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Kurzfassung

In diesem Beitrag wird die Entwicklung der Unternehmensgrindungen und -schlieBungen in der
Wissenswirtschaft in Deutschland fur den Zeitraum 2003-2014 dargestellt. In einem weiteren Ab-
schnitt werden die Grindungsdynamik in den Bundeslédndern und die Struktur und die Dynamik der
Unternehmensgrindungen- und —schliefungen im internationalen Vergleich analysiert. Das abschlie-
Rende Kapital 6 stellt eine beschreibende Analyse von Ubernahmeprozessen vor, die junge und inno-
vative Unternehmen in Deutschland betreffen. Hintergrund ist die Frage, in welchem Ausmal (etab-
lierte) Unternehmen mit der Akquisition von Griindungen eine Innovationsstrategie verfolgen.

Marktein- und -austritte sind wichtige Indikatoren fur die Wettbewerbsintensitat in Méarkten und die
Erneuerungsfahigkeit von Branchen. Denn mit Unternehmensgriindungen gehen meist neue Angebote
und ein verstarkter Wettbewerb einher, die etablierte Marktteilnehmer zu mehr Innovationsanstren-
gungen motivieren und damit zu einem insgesamt héheren Innovationsniveau fihren kénnen. Unter-
nehmensschlieungen sind die Kehrseite dieses Prozesses und zeigen an, in welchem Ausmal} Unter-
nehmen nicht in der Lage sind, sich erfolgreich im Wettbewerb zu behaupten. In der Wissenswirt-
schaft — d.h. den Branchen, in denen Forschung, neues Wissen und Humankapital eine herausragende
Rolle fur die Wettbewerbsfahigkeit spielen — kommt der Unternehmensdynamik insofern eine beson-
dere Bedeutung zu, als viele grundlegend neue Innovationen durch neu gegriindete Unternehmen auf
den Markt gebracht werden.

Die Analysen zu den Griindungen und SchlieBungen flr Deutschland erstrecken sich tber den Zeit-
raum 2003-2014. Fiir den internationalen Vergleich stehen Daten fir die Jahre 2004 bis 2012 zur Ver-
fugung. Empirische Grundlage fir die Analysen zu Deutschland ist das Mannheimer Unternehmen-
spanel des ZEW (MUP), die internationalen Vergleiche beruhen auf der strukturellen Unternehmens-
statistik (structural business statistics) von Eurostat und den Doing Business-Daten der Weltbank.

Im Jahr 2012 wurden in Deutschland in der Wissenswirtschaft knapp 20.700 Unternehmen gegriin-
det. Die Wissenswirtschaft umfasst die forschungsintensiven Industriebranchen und die wissensinten-
siven Dienstleistungen auf Basis der WZ08. Die 20.700 Griindungen in diesem Bereich entsprechen
einem Anteil von 12 % an allen Grindungen in diesem Jahr. Auf die wissensintensiven Dienstleis-
tungen entfielen 11 % aller Grindungen. Nur 1 % der Unternehmen wurde in der forschungsintensi-
ven Industrie gegrindet. Die Griindungszahlen in der Wissenswirtschaft sind im Jahr 2012 im Ver-
gleich zum Vorjahr ungefahr konstant geblieben. Sie lagen jedoch um 35 Prozentpunkte unter dem
Niveau des Jahres 2003. Weiterhin rlicklaufig, wenn auch nur leicht, sind die Griindungszahlen im
Dienstleistungsbereich der Wissenswirtschaft (EDV/Telekommunikation, technische/FUE-Dienste und
Unternehmensberatung/Werbung). In diesen Bereich liegen sie 29-36 % unter dem Niveau des Jahres
2003. In der hochwertigen Technologie sind die Grindungszahlen dagegen im Vergleich zum Vorjahr
ungeféahr konstant geblieben und in der Spitzentechnologie sogar gestiegen.

Ein Vergleich der Grindungsdynamik in den Bundeslandern zeigt, dass die Grindungsraten in den
Stadtstaaten im Allgemeinen hoher sind als in anderen Bundeslandern. Die héchsten Grindungsraten
sowohl in der Gesamtwirtschaft als auch in der Wissenswirtschaft hat Berlin. Eine Erklarung fir die
hohen Griindungsraten in den Stadtstaaten ist das hohe Gewicht des Dienstleistungssektors am Griin-
dungsgeschehen. Bei den Flachenldndern zeigt sich, dass die westlichen Flachenldnder héhere Griin-
dungsraten haben als die dstlichen. Im Zeitraum 2013/2014 hatten Bayern und das Saarland die hochs-
te Griindungsraten in der Wissenswirtschaft. Die geringste Griindungsraten der westlichen Bundeslan-
der war fur Bremen zu beobachten. Die geringsten Grindungsraten von allen Bundeslédndern hatten
Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt.
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Im internationalen Vergleich zeichnet sich Deutschland durch eine insgesamt eher geringe Unter-
nehmensdynamik aus. Sowohl die Zahl der Grindungen als auch die Zahl der Schliefungen in Relati-
on zum Unternehmensbestand liegen unter dem Niveau der meisten anderen europdischen Lander,
zumindest wenn man ein eher enges Konzept von wirtschaftsaktiven Unternehmen zugrunde legt.
Gleichwohl ist dieser Befund dahingehend zu qualifizieren, das aufgrund der Zahlen aus der Unter-
nehmensdemographiestatistik von Eurostat Deutschland eher im Mittelfeld positioniert werden kann.
Hintergrund ist eine weniger enge Abgrenzung von wirtschaftsaktiven Unternehmen als im MUP. Der
Anteil der Grindungen in den wissensintensiven Dienstleistungen ist in Deutschland niedriger als in
den meisten anderen Landern, woflr die in den vergangenen zehn Jahren deutlich schwéchere Zunah-
me der Neugrindungszahlen in diesem Sektor verantwortlich gemacht werden kann. Wéhrend in den
meisten anderen hoch entwickelten Volkswirtschaften in Europa die Zahl der Neugriindungen und der
Unternehmensbestand in den wissensintensiven Dienstleistungen stark anstieg, verzeichnete Deutsch-
land nur einen moderaten Zuwachs. Demgegenber ist das Niveau und die Dynamik der Grindungsta-
tigkeit in der Hochtechnologie als glnstiger einzustufen. Zum einen ist ihr Anteil an allen Grindungen
vergleichsweise hoch, zum anderen konnte das Niveau der Griindungstatigkeit gehalten werden, wéh-
rend es in anderen L&ndern tendenziell riickl&ufig ist.

In einem Zusatzmodul wurde die Akquisitionen junger Unternehmen als Innovationsstrategie
(etablierter) Unternehmen fir Deutschland untersucht. Fur den Zeitraum 1999-2014 wurden rund
67.000 Ubernahmen junger, bis zu 7 Jahre alter Unternehmen identifiziert. Das sind etwa 2 % aller
Grundungen in diesem Zeitraum. Der Anteil der Gibernommenen Unternehmen unter den Griindungen
in wissensintensiven Branchen und bei jungen Unternehmen, die FUE betreiben oder patentieren, deut-
lich hoher als bei anderen jungen Unternehmen. Das bestatigt auch eine multivariate Regressionsana-
lyse der Ubernahmewahrscheinlichkeit junger Unternehmen: FUE- sowie Patentierungsaktivitaten ei-
nes jungen Unternehmens spielen eine bedeutende Rolle fiir seine Ubernahmewahrscheinlichkeit. Fer-
ner sind mit steigender Wissensintensitét einer Branche auch die Akquise-Téatigkeiten (etablierter) Un-
ternehmen stérker diversifiziert. Das bedeutet, dass Unternehmen, die zu den wissensintensiven Bran-
chen zéhlen, in héherem Malie als andere, Start-ups aulerhalb der eigenen Branche (und ihres eigenen
Marktes) Ubernehmen. Das lasst das Vorliegen von gezielten Markteintrittsstrategien vermuten.
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1 Einleitung

Dieser Beitrag setzt die jahrliche Berichterstattung des ZEWSs zur Entwicklung von Unternehmens-
grindungen und -schlieRungen in der Wissenswirtschaft Deutschlands bis zum Jahr 2014 fort und ent-
halt auch eine Aktualisierung des internationalen Vergleichs zur Unternehmensdynamik. Diese Be-
richterstattung begann im Jahr 1997 und hatte zunéchst zum Ziel, den Umfang der Neugriindungen
von technologieorientierten Unternehmen zu erfassen und wurde sukzessive um weitere Aspekte wie
die Uberlebenswahrscheinlichkeit dieser Griindungen, ihre Beschaftigungsbeitrige, den Umfang der
Marktaustritte und die Entwicklung des Unternehmensbestands im Bereich der Wissenswirtschaft er-
weitert. Weiterhin kamen Fragen der Finanzierung von technologieorientierten Griindungen — insbe-
sondere durch Wagniskapital — sowie die Einordnung des Griindungsgeschehens in Deutschland im in-
ternationalen Vergleich hinzu. Die empirische Grundlage dieser Berichte bildete das ZEW-
Grindungspanel und die darauf beruhenden Berechnungen und Schatzungen des ZEW zur Zahl der
origindren Unternehmensgriindungen, da eine amtliche Quelle, die einen 6konomischen Grindungs-
begriff (im Sinn von Markteintritten) anwendet, nicht vorlag. Dieses Grindungspanel wurde ab dem
Jahr 2000 vom ZEW zu einem Unternehmenspanel ("Mannheimer Unternehmenspanel” (MUP)) wei-
terentwickelt, das auch eine Abschatzung der Schliefungszahlen und der Entwicklung des Unterneh-
mensbestands in einzelnen Wirtschaftszweigen erlaubt. Vor diesem Hintergrund wurde die Berichter-
stattung sukzessive von einer reinen Betrachtung von Markteintritten (Griindungszahlen) auf die Be-
ricksichtigung von Marktaustritten (SchlieBungen) und somit auf die Unternehmensdynamik insge-
samt ausgeweitet.

Die Analyse der Unternehmensdynamik in einzelnen Sektoren ist fur eine Berichterstattung zu For-
schung und Innovation insofern angezeigt, als sie einen wichtigen Aspekt des technologischen Struk-
turwandels darstellt. Der Generationenwechsel im Unternehmenssektor, d. h. die Griindung neuer Un-
ternehmen und der Ausstieg nicht erfolgreicher Unternehmen aus dem Markt, ist Ausdruck des Wett-
bewerbs am Markt um die besten Lésungen und stimuliert selbst diesen Wettbewerb (Geroski, 1991).
Unternehmensgriindungen erweitern und modernisieren mit neuen Geschaftsideen das Produkt- und
Dienstleistungsangebot und fordern die vorhandenen Unternehmen heraus. Dabei kommt Griindungen
in der Wissenswirtschaft eine besondere Bedeutung zu. Gerade in neuen Technologiefeldern, beim
Aufkommen neuer Nachfragetrends und in den frithen Phasen der Ubertragung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse auf die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren sind junge Unternehmen ein wichtiger
Motor flr den technologischen Wandel. Sie eréffnen neue Marktnischen und kdnnen Innovationsideen
zum Durchbruch verhelfen, die in groRen Unternehmen wegen unterschiedlicher Faktoren nicht auf-
gegriffen werden. Hierzu zé&hlen beispielsweise birokratische, die Durchsetzung von Innovationsideen
hemmende Routinen, eine als zu niedrig eingeschatzte Profitabilitat neuer Geschéftsideen, eine man-
gelnde Flexibilitat zur Umstellung von Produktion und Vertrieb auf die Anforderungen neuer Produk-
te, die sich stark vom bisherigen Produktspektrum unterscheiden, oder der Nischencharakter neuer
Produkte, der zu einer Diversifizierung bei geringen Skalen- und Verbundvorteilen in groRen Unter-
nehmen fihren kann. Oftmals nehmen Unternehmensgrindungen diese Funktion als Turdffner fir
neue Technologie nur voribergehend wahr. Im Erfolgsfall werden die jungen Unternehmen immer
wieder zu Ubernahmeobjekten groRer Konzerne, und die im Markt getestete Geschéftsideen werden in
das Produktportfolio der etablierten Unternehmen integriert. Dies muss fur die Innovationsdynamik
nicht abtraglich sein, da so neue Ideen und Technologien aus jungen Unternehmen mit der Markter-
fahrung und den Produktions- und Distributionskapazitaten der groRen Unternehmen verbunden und
weltweite Wachstumspotenzial rascher genutzt werden kénnen.

Das Einbringen neuer Ideen in den Markt ist aber auch mit hoher Unsicherheit verbunden. Der Wett-
bewerb unter den jungen, innovativen Unternehmen und mit den bereits etablierten Unternehmen ist
oft intensiv und nur ein Teil der neu gegriindeten Unternehmen kann sich auf Dauer am Markt halten.
Wihrend es einem kleinen Teil der jungen Unternehmen gelingt, ihre Produkt- und Dienstleistungsan-
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gebote erfolgreich im Markt zu platzieren und rasch hohe Beschaftigungs- und Umsatzzahlen zu errei-
chen, scheidet ein groRer Teil der jungen Unternehmen friher oder spater wieder aus dem Markt aus.
Aber auch diese gescheiterten Griindungen leisten einen Beitrag zum Strukturwandel. Die mit der
Neugriundung verbundenen Geschaftsideen und getesteten Innovationsmaoglichkeiten haben dann ent-
weder ihre Marktprobe nicht bestanden, wurden von etablierten oder anderen jungen Unternehmen
tibernommen oder von anderen in verbesserter Form am Markt durchgesetzt.

Fur die technologische Leistungsfahigkeit einer Wirtschaft sind somit mehrere Aspekte der Unterneh-
mensdynamik von Bedeutung:

Die Anzahl der technologieorientierten Unternehmensgrindungen (d.h. von Griindungen, bei
denen die Kommerzialisierung neuer Technologien im Zentrum steht) ist ein Indikator fiir den
Beitrag, der von der Griindungstatigkeit auf die Hervorbringung und Einfhrung neuer Technolo-
gieangebote ausgeht. Technologieorientierte Griindungen werden dabei tber Griindungen in der
Wissenswirtschaft (forschungsintensive Industrie, wissensintensive Dienstleistungen) angendhert,
wobei angenommen wird, dass Neugriindungen in diesen Wirtschaftszweigen in der Regel auch
neue Produkt- und Dienstleistungsangebote in den Markt einfiihren.

Die Entwicklung der Griindungszahlen in der Gesamtwirtschaft (Grindungsdynamik) sowie das
Verhaltnis der Griindungen zum Unternehmensbestand (Griindungsrate) kénnen als Maf3zahlen fir
das Grundungsklima und die Erneuerungsfahigkeit des Unternehmenssektors interpretiert werden.
Gleichzeitig zeigen sie auch die Bedeutung institutioneller oder struktureller Markteintrittsbarrie-
ren an.

Die sektorale Zusammensetzung von Grundungen und SchlieBungen gibt Auskunft Uber das
Ausmal und die Richtung des Strukturwandels, der von der Unternehmensdynamik ausgeht.

Aus dem Verhéltnis von Griindungen zu SchlieBungen ergibt sich die Unternehmensdynamik in
einzelnen Branchen. Sie kann als ein Indikator fiir die aktuelle und erwartete Marktentwicklung in
diesen Branchen herangezogen werden, wobei eine positive Relation auf eine Wachstumsdynamik
hindeutet.

Die Summe aus Grindungen und SchlieBungen in Relation zum Unternehmensbestand — der ,,Un-
ternehmensumschlag — ist schlieBlich ein Indikator fiir die Offenheit einer Wirtschaft oder eines
Sektors fur Marktein- und -austritte.

Schliellich ist der Beitrag, den Unternehmensgriindungen und -schliefungen zum Wachstum des
Technologiesektors leisten, relevant. Dabei ist insbesondere von Interesse, welche Uberlebens-
wahrscheinlichkeit technologieorientierte Griindungen aufweisen und welche Beitrdge zu Be-
schaftigung und Wertschopfung sie leisten.

Die empirische Messung von Unternehmensgriindungen und -schlieBungen ist allerdings mit mehreren
Schwierigkeiten verbunden. Dies betrifft zundchst die Anwendung einer addquaten empirischen Defi-
nition. Aus 6konomischer Sicht sollen Griindungen und SchlieBungen den Eintritt neuer Unternehmen
in den Markt und den Austritt bestehender Unternehmen aus dem Markt erfassen. Als Grindung ist
somit die Aufnahme einer zuvor nicht ausgelibten wirtschaftlichen Tatigkeit in Form eines rechtlich
selbststdéndigen Unternehmens und das Anbieten der von diesem Unternehmen erstellten Guter (Pro-
dukte und/oder Dienstleistungen) am Markt anzusehen, wobei diese Tatigkeit einen gewissen Min-
destumfang haben sollte. Dieser Mindestumfang entspricht der Haupterwerbstatigkeit einer Person
entspricht. Als Schliefung ist analog die Einstellung aller wirtschaftlichen Aktivitaten eines rechtlich
selbststandigen Unternehmens und das Herausnehmen des Giiterangebots dieses Unternehmens vom
Markt anzusehen. Somit zahlen Umgriindungen (z.B. durch Rechtsformwechsel) und Aufspaltungen
oder Zusammenschlusse von Unternehmen ebenso wenig als Griindungen oder SchlieBungen wie die
Errichtung oder Stilllegung von Zweigbetrieben oder Niederlassungen, Verénderungen in den wirt-
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schaftlichen Aktivitdten oder die Aufgabe oder Aufnahme einzelner Giiterangebote. Diese Definition
entspricht weitgehend derjenigen, die der EU-Verordnung betreffend die Definition von Merkmalen
flr die Strukturelle Unternehmensstatistik (Commission Regulation No. 2700/98) zugrunde liegt.

In der Praxis ist es allerdings schwierig, im Rahmen der verfugbaren Informationsquellen (Handelsre-
gistereintragungen, Gewerbeanmeldungen, amtliches Unternehmensregister) eine solche Definition
anzuwenden. Insbesondere ist die Abgrenzung originarer Unternehmensgrindungen von Umgrundun-
gen, Aufspaltungen und Zusammenschlissen nicht einfach. AuBerdem liegen zum Grindungszeit-
punkt meist keine Informationen zum voraussichtlichen Umfang der wirtschaftlichen Aktivitaten vor.
Weiterhin ergeben sich Abgrenzungsprobleme zum Bereich der Scheinselbststandigkeit, d.h. der for-
malen Griindungen eines Unternehmens, das zur Weiterfiihrung einer Erwerbstatigkeit dient, die zuvor
in abhéngiger Beschaftigung ausgeiibt worden war, und zu Griindungen, die der Inanspruchnahme von
Leistungen der Arbeitsmarktforderung dienen.

Die Griindung von rechtlich selbststandigen Unternehmen ist unabhéngig von den angefihrten Defini-
tionsfragen grundsatzlich gut beobachtbar, da sie in der Regel mit einer behordlichen Anmeldung
(Handelsregister, Gewerbeschein) einhergeht. SchlieBungen sind dagegen statistisch weitaus schwieri-
ger zu erfassen. Die haufigste Form der Unternehmensschlieung, d.h. der vollstandigen Einstellung
des Angebots von Gitern im Markt, ist die freiwillige Stilllegung. Diese muss nicht notwendigerweise
zeitlich mit der behérdlichen Loschung oder Abmeldung zusammenfallen. Oft ist der Ubergang zwi-
schen einer aktiven Unternehmenstatigkeit und der Stilllegung der Geschéftstatigkeit auch flieRend
und kann sich Uber einen langeren Zeitraum erstrecken. Zudem ist der Umstand zu bertcksichtigen,
dass Unternehmen flr einen langeren Zeitraum ihre Geschéftstatigkeit ruhen lassen, sie spater aber
wieder aufnehmen.

Ziel dieses Beitrags ist es, die Unternehmensdynamik in Deutschland im Zeitraum 2003-2014 anhand
der oben angeflhrten Indikatoren darzustellen. Dabei wird besonderes Augenmerk auf die Wissens-
wirtschaft und ihre Teilsektoren gelegt. Um die zu beobachtende sektorale Unternehmensdynamik in
Deutschland einordnen zu kénnen, wird auRerdem ein internationaler Vergleich auf Basis von Daten
der strukturellen Unternehmensstatistik (structural business statistics) von Eurostat vorgenommen. Al-
lerdings ist dabei die weiterhin eingeschrankte Vergleichbarkeit von Griindungs-, Schlieungs- und
Bestandsdaten fiir Unternehmen zwischen Landern zu beachten. Weiterhin wird dargestellt, wie sich
die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Griindung eines Unternehmens in Deutschland von denen
in anderen entwickelten Landern und den BRICS-Staaten unterscheidet. Daflir werden die Doing Bu-
siness-Daten der Weltbank verwendet. Schliellich wird in einem Zusatzmodul analysiert, wie weit die
Akaquisition von jungen Unternehmen eine Innovationsstrategie von (etablierten) Unternehmen ist.
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2 Unternehmensdynamik in Deutschland 2003-2014

2.1 Datengrundlage

Wie in den vorangegangenen Jahren wird in diesem Bericht auf die Datenbasis des ZEW zuriickge-
griffen, d.h. die Analysen basieren auf dem Mannheimer Unternehmenspanel (MUP, vgl. Bersch et al.,
2014), das auch das frihere ZEW-Grindungspanel einschlieit. Im Vergleich zu den anderen Daten-
quellen, mit denen Informationen zu Griindungen und Schlieungen fur Deutschland zur Verfigung
gestellt werden (Griindungs- und SchlieBungsstatistik des Instituts fir Mittelstandsforschung (1fM)
Bonn, KfW-Grindungsmonitor, Betriebsdatei der Bundesagentur fur Arbeit) wird im MUP ein eng
abgegrenzter Unternehmensbegriff (,,wirtschaftsaktives Unternehmen®) verwendet. Dies fihrt dazu,
dass im Vergleich zu den anderen Datenguellen niedrigere Griindungs- und SchiefSungszahlen ausge-
wiesen werden.! Es wird dadurch aber vermieden, dass Grundungen erfasst werden, die keine relevan-
te Aktivitdt aufweisen und deren Beitrag zur technologischen Leistungsfahigkeit von Deutschland
vernachléssigbar ist. Weitere Vorteile der ZEW-Datenbasis sind die lange Zeitreihe, die Abdeckung
aller Branchen der gewerblichen Wirtschaft, eine Uber die Zeit konsistente Definition von Unterneh-
men, Grindungen und SchlieBungen sowie eine Uber die Zeit einheitliche Definition von Branchen.
Weiterhin legt ein Vergleich mit dem Mikrozensus nahe, dass das MUP ein gutes Bild vom Griin-
dungsgeschehen liefert, wéhrend die anderen Datenquellen die Unternehmensgriindungen tendenziell
Uberschatzen (Mdller et al., 2013).

Das MUP, das vom ZEW in Kooperation mit der Kreditauskunftei Creditreform erstellt wird, umfasst
den Gesamtbestand der wirtschaftsaktiven Unternehmen in Deutschland soweit sie von Creditreform
erfasst werden. Die Basisdaten werden von Creditreform halbjahrlich bereitgestellt. Sie decken den
Gesamtbestand an Unternehmensinformationen ab, die bei Creditreform vorliegen und beinhalten auch
aktuell nicht mehr existierende Unternehmen (deren Informationsstand in jeder Datenlieferungswelle
unveréndert bleibt). Das ZEW bringt diese Daten in eine Panelstruktur und nimmt verschiedene Quali-
tatskontrollen vor (z.B. Dopplersuche, Imputation fehlender Werte zum Wirtschaftszweig, Identifika-
tion von Schliefungsmerkmalen). Eine spezifische Herausforderung der Datenaufbereitung besteht in
der Eliminierung der zahlreichen Mehrfacheintrdge von Unternehmen, die u.a. daraus resultieren, dass
die Informationen bei Creditreform in (ber Deutschland verteilten Niederlassungen erhoben werden.
Die hierfur verwendeten Verfahren werden kontinuierlich verbessert, so dass sich auch riuckwirkend
die geschatzten Zahlen zum Gesamtbestand der Unternehmen in Deutschland sowie auch der Grin-
dungs- und SchlieBungszahlen fir zuriickliegende Jahre verandern kénnen.

Fur die Untersuchung der Griindungsdynamik werden nur origindre Neugrindungen von Unterneh-
men betrachtet. Das sind Grundungen, die die Aufnahme einer zuvor nicht ausgetibten Unterneh-
menstatigkeit darstellen (erstmalige Errichtung eines Unternehmens) und die in einem ,hinreichenden
MafRe* wirtschaftlich aktiv sind. In der Regel entsprich dies der Haupterwerbstétigkeit einer Person.
Umgrindungen von Unternehmen, die Grindung von Beteiligungsgesellschaften, die Neuerrichtung
von Gewerbebetrieben auf Grund eines Umzugs oder Gewerbebetriebe in Nebentétigkeit, Scheingrin-

Laut dem MUP gab es im Jahr 2014 157.000 Unternehmensgriindungen. Das IfM berichtet fiir dasselbe Jahr auf Basis der Gewerbean-
zeigenstatistik der Statistischen Landesadmter und des Statistischen Bundesamtes von 310.000 Existenzgriindungen (IfM Bonn 2015).
Diese umfassen alle Betriebsgriindungen einer Hauptniederlassung, 90 % der Grindungen von Kleingewerbebetrieben sowie Betriebs-
Uibernahme durch Erbfolge, Kauf, Pacht. Die Zahl der Personen, die sich im Jahr 2012 selbststdndig gemacht haben, betragt laut Kf\w-
Bankengruppe 915.000 Personen, davon 393.000 als Vollerwerbsgriinder (Metzger, 2015). Zu beachten ist, dass im KfW-
Grindungsmonitor auch Unternehmensiibernahmen als Aufnahme einer selbstdndigen Tatigkeit gezéhlt werden und dass auf eine Unter-
nehmensgrindung mehrere Griinderpersonen entfallen kénnen, d.h. die Gesamtzahl der Unternehmen, die von diesen Personen neu ge-
griindet wurden, ist niedriger.
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dungen und Scheinselbstandigkeit werden in diesem Zusammenhang nicht als Griindungen angesehen.
Fur die Berechnung der Gesamtzahl der Griindungen am aktuellen Rand werden Hochrechnungen
durchgefiihrt, um den Zeitabstand zwischen einem Griindungsereignis und der Erfassung durch Cre-
ditreform zu berticksichtigen. Die Hochrechnung erfolgt, differenziert nach West- und Ostdeutschland,
nach Branchengruppen und nach Rechtsformgruppen, auf der Grundlage der beobachtbaren Erfas-
sungslags in vorangegangenen Jahren (Engel und Fryges, 2002; Almus et al., 2000). Das Hochrech-
nungsverfahren wird dabei jedes Jahr neu angepasst, um die Hochrechnungsgenauigkeit weiter zu ver-
bessern. Aus diesem Grund sind die Zahlen fiir das aktuelle Jahr (2014) vorlaufig, und auch bei Zahlen
fur die weiter zurtick liegenden Jahre kann es in spateren Jahren noch zu Revisionen kommen.

Mit Hilfe des MUP konnen des Weiteren Zahlen zu UnternehmensschlieBungen ermittelt werden.
Analog zum Griindungsbegriff wird auch bei SchlieBungen das Konzept der wirtschaftlichen Aktivitét
im Markt zugrunde gelegt. Eine Schliefung liegt demnach vor, wenn ein Unternehmen in einem Jahr
keine wirtschaftlichen Transaktionen mehr vornimmt und keine Guter am Markt zum Kauf anbietet.
Die Beobachtung einer UnternehmensschlieRung ist allerdings deutlich schwieriger als die einer Un-
ternehmensgriindung. SchlieBungsereignis und SchlieBungszeitpunkt sind eindeutig nur bei erzwunge-
nen SchlieBungen (Insolvenzen) festzustellen. Bei der Uberwiegenden Zahl an Schlielungen handelt es
sich jedoch um freiwillige Stilllegungen von Unternehmen, die nur im Fall einer Léschung des Unter-
nehmens aus dem Firmenbuch ein eindeutig nachvollziehbares Ereignis ist. In vielen Fallen bleibt je-
doch ein Unternehmen rechtlich bestehen, obwohl es keine wirtschaftliche Aktivitat mehr ausiibt. Dies
kann insbesondere fiir Gewerbebetriebe vermutet werden, die die gréRte Zahl an Unternehmen ausma-
chen. Zur naherungsweisen Feststellung einer UnternehmensschlieBung werden neben der Insolvenz
und der Loschung eines Unternehmens aus dem Firmenbuch eine Reihe weiterer Variablen der Unter-
nehmensdatensédtze genutzt, die Hinweise zu einem vermutlichen SchlieRungstatbestand beinhalten.
Dartiber hinaus werden Unternehmen, deren Datensatz von Creditreform drei Jahre oder langer nicht
mehr aktualisiert wurde, als nicht mehr wirtschaftsaktiv betrachtet. Diesem Vorgehen liegt die An-
nahme zugrunde, dass wirtschaftsaktive Unternehmen aufgrund ihrer Nachfrage nach Bank- und Lie-
ferantenkrediten, der Bestellung grofRerer Mengen an Vorprodukten oder Dienstleistungen sowie des
Aufbaus von Absatzbeziehungen zu neuen gewerblichen Kunden Anfragen zu deren Solvenz bei einer
Kreditauskunftei ausldésen. Im Rahmen der Bearbeitung solcher Anfragen erfolgt in aller Regel eine,
wenn auch nur geringfiigige, Aktualisierung des Datensatzes zu dem nachgefragten Unternehmen. Es
ist allerdings denkbar, dass Unternehmen, die lber lange Zeit eine unverdnderte Lieferanten- und
Kundenzusammensetzung und eine stabile Hausbankbeziehung haben, wirtschaftsaktiv sind, ohne dass
es zu einer Anfrage bei einer Kreditauskunftei kdme. Das Verfahren zur Erfassung von Unternehmens-
schlieBungen (vgl. Bersch et al., 2014) wird laufend verbessert, wobei die Werte zu Unternehmens-
schliefungen und zum Unternehmensbestand auch riickwirkend bis 2003 revidiert werden. Dadurch
weichen die hier berichteten Indikatoren zur Unternehmensdynamik von denen der Vorjahresberichte
(Mdller et al., 2013; Mller et al., 2012; Muller et al., 2011; Rammer und Metzger, 2010; Metzger und
Rammer, 2009) ab.

Die sektoralen Auswertungen zur Unternehmensdynamik werden in diesem Bericht wie schon in den
Berichten der Jahre ab 2011auf Basis der Wirtschaftszweigsystematik 2008 durchgefihrt. Fir die Ab-
grenzung der forschungsintensiven Industrie wird wiederum auf die revidierte Liste der forschungsin-
tensiven Wirtschaftszweige nach Gehrke et al. (2013) zurtickgegriffen. Die Analysen zur Unterneh-
mensdynamik beschrénken sich durchgehend auf die Sektoren der gewerblichen Wirtschaft. Griindun-
gen und Schliefungen in der Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei (WZ 01-03), in der 6ffentliche
Verwaltung (WZ 84), im 6ffentlichen Unterrichtswesen (WZ 85.1-85.4), in den Interessenvertretungen
(WZ 94), in den privaten Haushalten (WZ 97-98) und durch Einrichtungen anderer Staaten und inter-
nationaler Organisationen (WZ 99) werden nicht bertcksichtigt. Ebenfalls ausgeschlossen sind Unter-
nehmen, deren wirtschaftlicher Schwerpunkt die Wahrnehmung einer Holdingfunktion oder einer Be-
teiligungsgesellschaft ist (WZ 64.2, WZ 70.1).
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Der Analysezeitraum in dieser Studie umfasst die Jahre 2003 bis 2014. Die Berticksichtigung friherer
Jahre fir die SchlieBungen ist nicht mdglich, da sich aus den Angaben im MUP keine zuverlassigen
Zahlen fir die Jahre zwischen 1995 und 2002 bestimmen lassen. Dies hat auch Auswirkungen auf den
Zeitraum, der fur Analysen zur Verfiigung steht, bei denen der Unternehmensbestand eine Rolle spielt
(z.B. bei den Grundungsraten). Da der Unternehmensbestand eine Funktion aus den Griindungen und
SchlieBungen ist, kdnnen auch fir diese Analysen nur die Jahre ab 2003 beriicksichtigt werden.

2.2 Struktur und Dynamik der Unternehmensgrindungen

Zur Beurteilung des Beitrags von Unternehmensgriindungen zur technologischen Leistungsfahigkeit
ist es zunéchst wichtig, die sektorale Zusammensetzung der Neugrundungen in den Blick zu neh-
men (Abbildung 1): Uber die Halfte der Unternehmen werden in den konsumnahen Dienstleistungen
(inkl. Gastgewerbe) und im Handel gegriindet. Ein weiteres Drittel wird in den Branchen sonstiges
verarbeitendes Gewerbe, Energie/Bergbau/Entsorgung, Bau, Verkehr/Post und sonstige unterneh-
mensnahe Dienstleistungen? errichtet. Sechs von sieben Unternehmen entstehen also auBerhalb der
Wissenswirtschaft. Dieses Verhéltnis ist zwischen 2003 und 2014 nahezu konstant geblieben.

In der Wissenswirtschaft wurden 2014 13,7 % aller Unternehmen gegriindet. Auf die wissensintensi-
ven Dienstleistungen (Informations- und Kommunikationsdienstleistungen (Software, Datenverarbei-
tung, EDV-Beratung, Telekommunikation), Ingenieur- und Architekturbiros, technische Labors, FUE-
Dienstleistungen, Unternehmens-, Wirtschafts- und Rechtsberatung und Werbung), entfielen 12,7 %
aller Griindungen, auf die forschungsintensive Industrie (Spitzen- und Hochtechnologie) 1,0 %. Zwi-
schen 2003 und 2014 schwankte der Anteil der Unternehmen, die in der Wissenswirtschaft gegriindet
wurden, nur geringfugig. Er lag zwischen 12,6 % und 13,7 %.

Seit 2005 ist die Anzahl der Unternehmensgrindungen in Deutschland tendenziell gesunken
(Abbildung 2). Der kurzzeitige Anstieg von 2003 auf 2004 steht im Zusammenhang mit der sogenann-
ten Ich-AG, die im Zuge der Gesetze zur Reform des Arbeitsmarktes (,,Hartz-Gesetze*) zum 1. Januar
2003 eingefuhrt wurde, und die es Arbeitslosen erleichtern sollte, eine selbstandige Tatigkeit aufzu-
nehmen. Eine weitere (geringere) Zunahme der Griindungszahlen in dem stetigen Abwartstrend ist fur
das Jahr 2009 zu beobachten. Diese Zunahme dirfte auf die Einfuhrung der Unternehmergesellschaft
(UG) im November 2008 zurtickzufiihren sein. Die UG bietet die Mdéglichkeit, zu geringen Kosten ein
Unternehmen mit beschrénkter Haftung zu errichten.® In den Jahren 2009 bis 2011 wurden jeweils et-
wa 20.000 Unternehmen als UG gegrindet. AulRerdem dirften die verschlechterte Arbeitsmarktlage
und die unsicheren Beschéaftigungsperspektiven im Krisenjahr 2009 zu einer Zunahme von Grindun-
gen aus dem Motiv der Vermeidung von Arbeitslosigkeit gefiihrt haben. Die Anzahl der Griindungen
ist seitdem in jedem Jahr gesunken und liegt im Jahr 2014 mit 157.000 Unternehmen auf dem bisheri-
gen Tiefstand fur Deutschland seit dem Jahr 1995.

Die sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen enthalten in diesem Bericht auch die Finanzdienstleistungen. Dies ist im Unterschied
zu anderen Klassifikationen, die Finanzdienstleistungen als wissensintensiv klassifizieren. Grindungen in diesem Sektor sind in
Deutschland jedoch tberwiegend kleine Intermediardienste (Versicherungsmakler etc.), die mehrheitlich als nicht wissensintensiv zu
werten sind.

3 Die UG ist eine Variante der GmbH mit erleichterten Regeln fir die Errichtung. Im Gegensatz zu einer GmbH, fur die 25.000 Euro Stamm-
kapital erforderlich sind, kann eine UG mit nur einem Euro Stammkapital gegriindet werden. Weiterhin kénnen Musterprotokolle ver-
wendet werden, die Gesellschaftsvertrag, Geschaftsfiihrerbestellung und Gesellschafterliste kombinieren und nur noch notariell beglau-
bigt, aber nicht mehr beurkundet werden missen. Und fiir den Registereintrag sind keine staatlichen Genehmigungsurkunden erforder-
lich.
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Abbildung 1:  Sektorzusammensetzung der Griindungen in Deutschland 2003-2014 (in %)
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Handel: GroB- und Einzelhandel, Reparatur von Kfz (WZ 45-47)

kDL: konsumnahe Dienstleistungen (WZ 55-56, 58-60, 68, 74.2, 75, 77.2 ,79, 85.5, 85.6, 86-88, 90-93, 95, 96)

suDL: sonstige unternehmensnahe Dienstleistungen inkl. Banken/Versicherungen (WZ 61.9, 63.9, 64-66 (auBer 64.2), 74 (auBer 74.2), 77
(auBer 77.2), 78, 80-82)

Bau: Baugewerbe (WZ 41-43)

Verkehr/Post: Transportgewerbe, Verkehrs- und Postdienstleistungen (WZ 49-53)

Bb, sVG, En: Bergbau, sonstiges verarbeitendes Gewerbe, Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung und Recycling (WZ 05-39 exklusive
Hochtechnologie)

wDL: wissensintensive Dienstleistungen: EDV/Telekommunikation (WZ 61.1-61.3, 62, 63.1), technische/FUE-Dienste (WZ 71-72) und Un-
ternehmensberatung/Werbung (WZ 69, 70.2, 73)

HT: Hochtechnologie (siehe Gehrke et al., 2013).

Alle Werte sind vorléufig.

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

In den forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen (Wissenswirtschaft) verlief die Ent-
wicklung der Griindungszahlen weitgehend parallel zur Entwicklung der Griindungszahlen insgesamt.
Im Jahr 2004 war der Anstieg der Griindungszahlen in der Wissenswirtschaft unterdurchschnittlich.
Dies liegt daran, dass die Forderung von Ich-AGs geringe Auswirkungen auf die Zahl der Griindungen
in forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen hatte, da in diesen Wirtschaftszweigen typi-
scherweise nicht aus der Arbeitslosigkeit heraus gegriindet wird. Im Jahr 2014 wurden etwa 21.600
Unternehmen in der Wissenswirtschaft gegrundet. Das waren rund 12.000 Unternehmen weniger als
zu Beginn des hier dargestellten Zeitraums.

Der von der Arbeitsmarktpolitik angestofiene Griindungsboom der Jahre 2003 bis 2005 fiihrte primar
zu einem Anstieg der Griindungszahlen im Baugewerbe, im Handel, im Bereich Verkehr/Post und bei
den sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen (Abbildung 2). Der Riickgang der Grindungszah-
len in den Jahren 2005 bis 2008 war im Baugewerbe besonders stark. Moderater fiel er bei den Unter-
nehmen, die dem Handel, dem Verkehr- und Postbereich und den sonstigen unternehmensnahen
Dienstleistungen zugeordnet werden kénnen, aus.
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Abbildung 2:  Grundungsdynamik 2003-2014 in Deutschland nach Hauptsektoren (2003=100)
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fwW2Z: forschungs- und wissensintensive Wirtschaftszweige (,, Wissenswirtschaft*): Hochtechnologie (HT, siehe Gehrke et al., 2013) und
wissensintensive Dienstleistungen (wDL: EDV/Telekommunikation (WZ 61-63), technische/FUE-Dienste (WZ 71-72) und Unternehmensbe-
ratung/Werbung (WZ 69-70, 73)).

fur die anderen Abkiirzungen siehe Bildunterschrift zu Abbildung 1.

Alle Werte sind vorlaufig.

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Nach einer Phase der Stagnation zwischen 2004 und 2007 ist die Anzahl der Griindungen in den Wirt-
schaftszweigen Bergbau, verarbeitendes Gewerbe (ohne Spitzen- und hochwertige Technologie) und
Energie- und Wasserversorgung bis zum Jahr 2010 deutlich angestiegen und erst danach wieder zu-
riickgegangen. Im Jahr 2009 gab es einen regelrechten Grindungsboom in diesen Wirtschaftszweigen.
Dieser Boom ist auf Grindungen im Bereich regenerative Energie zuriickzufiihren. Mit Abstand am
h&ufigsten wurden Unternehmen gegriindet, die Biogas-, Solar- oder Windkraftanlagen betreiben.

Die Entwicklung der Grundungszahlen in der Wissenswirtschaft wird hauptsachlich durch die Ent-
wicklung des Griindungsgeschehens in den wissensintensiven Dienstleistungen bestimmt (Abbildung
3). In allen seinen drei Teilbereichen EDV- und Telekommunikation, technische und FUE-Dienste so-
wie Unternehmensberatungen und Werbeagenturen ist ein deutlicher Rlckgang der Grindungszahlen
auszumachen. Nach dem kurzfristigen Anstieg im Jahr 2009 lagen die Griindungszahlen in den wis-
sensintensiven Dienstleistungen im Jahr 2014 mit knapp 20.000 nicht einmal mehr bei zwei Dritteln
des Niveaus von 2003 (31.000) (Abbildung 4). Der stérkste Riickgang ist bei der zahlenmé&Rig stérks-
ten Gruppe der Unternehmensberatungen und Werbeagenturen zu verzeichnen. Hier wurden 2014 et-
wa 9.700 Unternehmen gegriindet, das sind 6.600 (40 %) weniger als 2003.
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Abbildung 3:
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Abbildung 4:

Alle Werte sind vorlaufig.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.
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Die forschungsintensive Industrie spielt fur die Zahl der Unternehmensgriindungen in der Wissens-
wirtschaft eine untergeordnete Rolle. Innerhalb des gesamten betrachteten Zeitraums machten Griin-
dungen in der Spitzentechnologie rund 2 % und Griindungen in der hochwertigen Technologie zwi-
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schen 4 % und 5 % aller Griindungen in der Wissenswirtschaft aus.* Der Riickgang des Griindungsge-
schehens seit 2003 in diesen forschungs- und wissensintensiven Branchen des verarbeitenden Gewer-
bes ist geringer als in den wissensintensiven Dienstleistungen, aber auch hier gingen bis 2014 die
Grindungszahlen um 20 bzw. 22 % zurlck. In der Spitzentechnologie wurden 2014 420 Unternehmen
gegriindet, 2003 waren es noch rund 100 Griindungen mehr. Im Wirtschaftszweig hochwertige Tech-
nologien konnten 1.100 und 1.400 neue Unternehmen in 2014 und 2003 registriert werden.

Setzt man die Zahl der Grindungen in Bezug zum Gesamtbestand der Unternehmen, erhdlt man die
Griundungsrate. Die Grindungsrate ist ein Indikator fir das AusmaR der Erneuerung des Unterneh-
mensbestandes durch Unternehmensgriindungen. Langfristig ist die Grindungsrate in der Gesamtwirt-
schaft ebenso wie in der Wissenswirtschaft ricklaufig und lag 2014 bei ca. 5 % (Abbildung 5). Ledig-
lich 2009 hat sich die Grundungsrate sowohl insgesamt als auch in allen Sektoren der Wissenswirt-
schaft kurzfristig erhéht. Innerhalb der Wissenswirtschaft weist der Sektor EDV/Telekommunikation
in jedem Jahr die htéchste Griindungsrate auf, zuletzt lag sie bei gut 6 %. Die niedrigsten Griindungsra-
ten hatte 2014 mit 3,8 % der Wirtschaftszweig hochwertige Technologie.

Abbildung 5:  Grindungsraten in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2003-2012 (in %)

Alle Grindungen e \/\/issenswirtschaft insgesamt
=== Spitzentechnologie —o6— Hochwertige Technologie
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Zahl der Grindungen in einem Jahr in % des Unternehmensbestandes im Jahresdurchschnitt. Alle Werte sind vorléufig.

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Die Unterschiede in den Griundungsraten spiegeln zum einen Unterschiede in den Markteintrittsbarrie-
ren wider, die von den Kosten fiir die Aufnahme einer Geschaftstétigkeit, den benétigten intangiblen

Die Spitzentechnologie umfasst nach Gehrke et al. (2013) inshesondere die Herstellung von Pflanzenschutzmitteln, Arzneimitteln, Waf-
fen und Munition, elektronischen Bauelementen, Datenverarbeitungs- und Telekommunikationsgerdte und -einrichtungen, Unterhal-
tungselektronik, Messtechnik, elektromedizinischen Geraten, optischen Geraten und Luft- und Raumfahrzeugen. Die hochwertige Tech-
nologie beinhaltet u.a. die Herstellung von Chemikalien, Korperpflegemittel, Reifen, technischen Glaswaren, elektrotechnischen Waren,
Motoren und Antriebselementen, Hydraulik, Pumpen und Kompressoren, Bliromaschinen, land- und forstwirtschaftlichen Maschinen,
Werkzeugmaschinen, Maschinen fir verschiedene Wirtschaftszweige, Automobile und Kfz-Teile, Schienenfahrzeuge und die Installati-
on von Maschinen und Ausristungen.
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Gutern (einschlieBlich Kompetenzen und Erfahrungswissen des im Unternehmen téatigen Personals),
den formalen Voraussetzungen und spezifischen Marktzugangsregulierungen (wie bestimmten forma-
len Qualifikationen oder Befahigungsnachweisen) abhéngen. Zum anderen kann die Hohe der Grin-
dungsrate auch die erwarteten Absatzmdglichkeiten in bestimmten Markten abbilden. Die niedrigen
Grindungsraten in der forschungsintensiven Industrie deuten darauf hin, dass dort die Markteintritts-
barrieren héher sind als in den meisten anderen Sektoren. Neben einem hohen Finanzierungsbedarf fur
die Sachkapitalausstattung und die Entwicklung von Produkten sehen sich Grunderlnnen in der for-
schungsintensiven Industrie dartiber hinaus mit hohen Anforderungen an die Humankapitalausstattung
(Kombination aus technologischem und betriebswirtschaftlichem Know-how) und die spezifischen
Marktkenntnisse sowie einer Dominanz von GroBunternehmen in vielen Marktsegmenten gegeniiber.
Die niedrigen Grindungsraten bei den technischen und FuE-Diensten dirften eher mit der Regulie-
rung des Marktzutritts als mit hohen Eintrittskosten verbunden sein. Im Teilsektor Unternehmensbera-
tung und Werbung sind die Markteintrittsharrieren sowohl von der Finanzierungs- als auch von der
Humankapitalseite her geringer. Die hohen Grindungsraten in der EDV/Telekommunikation dirften
neben niedrigen Marktzutrittsbarrieren auch hohe Erwartungen Uber die Absatzméglichkeiten und das
Nachfragewachstum widerspiegeln.

2.3 Struktur und Dynamik der Unternehmensschliefungen

Den Markteintritten durch neue Unternehmen stehen Marktaustritte durch UnternehmensschlieBungen
gegentber. Letztere umfassen freiwillige und erzwungene SchlieBungen. Freiwillige Schlieungen,
d.h. die Stilllegung eines Unternehmens, sind schwierig zu beobachten. Ublicherweise erfolgen solche
Stilllegungen Uber einen langeren Zeitraum, in dem die Wirtschaftstatigkeit sukzessive eingeschrankt
wird, bis der Geschéftsumfang einen kritischen Wert unterschreitet, ab dem nicht mehr von einem
wirtschaftsaktiven Unternehmen gesprochen werden kann. Eindeutig zu beobachten sind dagegen er-
zwungene SchlieBungen in Form einer Insolvenz. Eine Unternehmensinsolvenz bezeichnet die Zah-
lungsunfahigkeit oder Uberschuldung eines Unternehmens und ist ein Hinweis auf das wirtschaftliche
Scheitern einer Unternehmensidee. Zahlungsunfahigkeit wird im Insolvenzrecht meist an der Einstel-
lung von Zahlungen durch den Schuldner festgemacht, Uberschuldung liegt bei einer Nicht-Deckung
der Verbindlichkeiten durch das Vermdgen vor. Eine Insolvenz bedeutet jedoch nicht notwendiger-
weise den Marktaustritt des Unternehmens. Vielmehr kdnnen die Geschéfte vom Insolvenzverwalter
oder dem Schuldner selbst (im Fall einer Eréffnung des Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung) wei-
ter gefuhrt werden. Mit der Novelle zum Insolvenzrecht vom 1.12.2001 wurde gerade der Aspekt der
Fortfiihrung von Unternehmen durch die Mdglichkeit zur Aufstellung eines Insolvenzplans mit dem
Ziel der Unternehmensfortfihrung gestérkt. Trotzdem sind Insolvenzen in den meisten Fallen der erste
Schritt zu einem erzwungenen Marktaustritt eines Unternehmens. In jedem Fall zeigen sie an, dass Un-
ternehmen in ernsthafte wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten sind und die zugrundeliegende Ge-
schéftsidee offenbar nicht mehr tragféhig ist oder durch den Wettbewerb ,,entwertet* wurde.

Um SchlieBungen von Unternehmen zu identifizieren, werden verschiedene Informationen zu Unter-
nehmen aus dem MUP genutzt. Neben Informationen zu Konkursverfahren, Insolvenzen und LO-
schungen aus dem Firmenbuch werden Rechercheinformationen von Creditreform sowie der Zeitraum,
seit dem keinerlei zusétzliche oder aktualisierte Informationen zu einem Unternehmen bekannt wur-
den, herangezogen. Dabei werden Unternehmen, fur die seit drei oder mehr Jahren keine Datenveran-
derungen beobachtet werden kdnnen, als vermutlich stillgelegt gewertet. Der Schwellenwert von mehr
als drei Jahren wurde aus Analysen fur jene Unternehmen gewonnen, die freiwillig geschlossen wur-
den und fir die mittlerweile auch eine abgesicherte Information hierzu vorliegt. Wéhrend diese An-
nahme im Einzelfall zu Fehlidentifikationen von Marktaustritten flihren kann, indem einerseits weiter-
hin existierende Unternehmen als stillgelegt gewertet werden, andererseits bereits stillgelegte Unter-
nehmen nicht als solche identifiziert werden, erweist sie sich bei einer aggregierten Betrachtung als ei-
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ne brauchbare Heuristik. Da im MUP der Informationsstand zu Unternehmensentwicklungen und zur
SchlieBung von Unternehmen kontinuierlich wéachst, kénnen auch die Verfahren zur Identifikation von
SchlieBungen laufend verbessert werden.

Die sektorale Zusammensetzung der Unternehmensschlieungen &hnelt stark derjenigen der Grin-
dungen und spiegelt ebenso den Anteil der einzelnen Sektorgruppen am Unternehmensbestand wider.
Die grofite Zahl von SchlieBungen findet im Handel und in den konsumnahen Dienstleistungen statt
(Abbildung 6). Auf die Wissenswirtschaft entfielen 2014 12 % der SchlieBungen. Dieser Anteil ist et-
was geringer als der Anteil der Wissenswirtschaft an allen Griindungen (14 %). Der Anteil der Schlie-
RBungen in der Wissenswirtschaft an allen SchlieRungen blieb im Beobachtungszeitraum weitgehend
konstant.

Abbildung 6: Sektorzusammensetzung der SchlieBungen in Deutschland 2003-2014 (in %)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Von 2003 bis 2006 nahm die Zahl der Unternehmensschliefungen in Deutschland kontinuierlich zu
(Abbildung 7). Auf Basis der aktuellen Schatzungen des ZEW stieg die Zahl der Unternehmensschlie-
Rungen von 179.000 im Jahr 2003 auf 200.000 im Jahr 2006 an. Dies entspricht einer Zunahme von
12 %. Eine Ursache hierfiir kdnnte eine hohe Zahl von Marktaustritten durch Unternehmen sein, die
im Zug der arbeitsmarktpolitisch motivierten Férderung von Existenzgriindungen in den Jahren 2003
und 2004 gegriindet wurden. Da sich ab 2006 die Lage am Arbeitsmarkt fir abhdngig Beschaftigte
merklich verbessert hatte, ist zu vermuten, dass ein groRerer Teil dieser aus der Not entstandenen Un-
ternehmen wieder aufgegeben wurde und die Griinder in eine abhdngige Beschaftigung gewechselt
sind.

In den Aufschwungsjahren 2007 und 2008 sind die SchlieBungszahlen wieder deutlich zuriickgegan-
gen, gefolgt von einem erneuten Anstieg im Krisenjahr 2009. Fur 2009 gehen die Schatzungen des
ZEW von 205.000 Marktaustritten aus (15 % mehr als im Vorjahr). Ab 2010 ist die Zahl der Unter-
nehmensschlieungen wieder gesunken. Seitdem blieben die Griindungszahlen — bis auf 2012 - auf
diesem hohen Niveau. Nach den Schatzungen des ZEW sind im Jahr 2014 206.000 Unternehmen aus
dem Markt ausgetreten, das sind sogar mehr SchlieBungen als 2009. Laut der Gewerbeanzeigenstatis-
tik des Statistischen Bundesamtes (IfM Bonn 2015) gehen die Anzahl der Liquidationen seit 2005
kontinuierlich zurtick (2005: 442.000, 2014: 348.000). Die Abweichung ist vermutlich darauf zuriick-
zuflihren, dass die SchlieBungsstatistik des ZEW im Gegensatz zu der Statistik der Gewerbeabmel-
dungen den Bestand an inaktiven Unternehmen - also nicht in jedem Fall als Schlieung registrierte —
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erfasst. Beiden Statistiken gemeinsam ist jedoch die im Vergleich zu 2012 gestiegene Anzahl an
SchlieBungen im Jahr 2014 (Destatis: 2014: 348.000, 2012: 338.000). Der Saldo aus Griindungen und
SchlieBungen ist in beiden Statistiken seit 2012 negativ.

Abbildung 7:  UnternehmensschlieBungen in Deutschland 2003-2014 nach Hauptsektoren
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen laut Statistischem Bundesamt hat sich im betrachteten Zeit-
raum anders entwickelt als die Zahl der freiwilligen Schliefungen. Zwischen 2003 und 2007 ging sie
von 39.300 Fallen auf 29.200 Félle deutlich zuriick. 2009 kam es — wie bei der Zahl der freiwilligen
SchlieBungen - wieder zu einem merklichen Anstieg der Zahl der Unternehmensinsolvenzen (32.700),
dem ab 2010 wieder ein Rickgang folgte, 2014 wurden nur noch 24.000 Insolvenzen registriert.

Insgesamt zeigen die Analysen zu Unternehmensschlieungen im MUP, dass freiwillige Stilllegungen
die quantitativ bei weitem bedeutendere Form der UnternehmensschlieBung sind. Der geschétzte An-
teil der Insolvenzen an allen SchlieBungen schwankt im Zeitraum 2003 bis 2014 zwischen 12 % und
22 %. In den Jahren 2003 bis 2005 lag er mit 22 % bis 20 % am hdéchsten. In den Jahren danach lag er
zwischen 12 % und 17 %.

Der Vergleich zeigt, dass der zeitliche Verlauf der Anzahl freiwilliger Schliefungen insgesamt diffe-
renzierter zu interpretieren ist als der Verlauf erzwungener Schlielungen. Wéhrend Insolvenzen weit-
gehend dem konjunkturellen Verlauf der Wirtschaft folgen, sind wohl nicht alle freiwilligen Schlie-
Bungen auf schlechte konjunkturelle Bedingungen zuriickzufiihren. Vielmehr deutet das gleichblei-
bend hohe Niveau der jahrlichen SchlieBungszahlen seit 2010 bei gleichzeitig guten Bedingungen fir
Arbeitnehmer am Arbeitsmarkt in Deutschland darauf hin, dass unselbststdndige Tatigkeiten moglich-
erweise attraktiver sind als selbststandige, was dazu fuhrt, dass (kleinere) selbststandige Gewerbe eher
aufgegeben werden oder ruhen.

Die Zahl der Marktaustritte hat sich in der Wissenswirtschaft weitgehend parallel zur Zahl der Un-
ternehmensschlieBungen in der deutschen Wirtschaft insgesamt entwickelt. Der Anstieg zwischen
2003 und 2006 war mit 17 % allerdings groRer als in der Gesamtwirtschaft, wo er 12 % betrug. In den
darauf folgenden Jahren war das Niveau der SchlieBungen in der Wissenswirtschaft in Relation zum
Jahr 2003 dann stets hoher als in der Gesamtwirtschaft. So sank 2008 die Zahl der Unternehmens-
schlieSungen in der Wissenswirtschaft nur auf 105 % des Niveaus des Jahres 2003, wahrend sie in der
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Gesamtwirtschaft auf das gleiche Niveau von 2003 zurlick ging. Nach einem Anstieg auf 25.000
SchlieBungen im Jahr 2009 ist die Zahl der stillgelegten Unternehmen der Wissenswirtschaft bis zum
Jahr 2012 zwar wieder auf 24.000 zuriickgegangen (5 % weniger als 2009), pendelte sich aber in den
Folgejahre - genau wie in der Gesamtwirtschaft — auf relativ hohem Niveau ein. Im Jahr 2014 wurden
insgesamt knapp 25.000 SchlieSungen registriert.

Die Entwicklung der SchlieBungszahlen in der Wissenswirtschaft wird im Wesentlichen von den
Dienstleistungsbranchen bestimmt (Abbildung 8). Die Zahlen der UnternehmensschlieRungen bei den
technischen und FuE-Diensten, der EDV/Telekommunikation und der Unternehmensbera-
tung/Werbung entwickelten sich weitgehend parallel zu der Entwicklung der SchlieBungszahlen in der
Wissenswirtschaft insgesamt. Der Anstieg der SchlieBungszahlen ab 2013 war in der
EDV/Telekommunikation jedoch deutlich starker als in der Wissenswirtschaft insgesamt.

Abbildung 8: UnternehmensschlieBungen in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2003-2014
(2003=100)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Die SchlieBungszahlen in der Spitzentechnologie und der hochwertigen Technologie weichen deutlich
vom allgemeinen Trend ab. Zwischen 2003 und 2008 sind die Schliefungszahlen in diesen Sektoren
tendenziell zuriickgegangen. In der Spitzentechnologie lag 2008 die Zahl der SchlieBungen 13 % unter
dem Niveau von 2003, in der hochwertigen Technologie ist die Zahl der Schlieungen um 16 % im
Vergleich zum Jahr 2003 zuriickgegangen. Nach dem kurzfristigen Anstieg 2009 ist die Zahl der
Marktaustritte in der forschungsintensiven Industrie wieder deutlich zurtickgegangen. 2014 lag die
Zahl der SchlieBungen in der Spitzentechnologie 28 % unter dem Niveau von 2003, in der hochwerti-
gen Technologie waren es 18 %. Damit liegt das Niveau der SchlieBungen in der forschungsintensiven
Industrie insgesamt unter demjenigen der wissensintensiven Dienstleistungsbranchen. Diese Entwick-
lung ist, wenngleich etwa schwacher, auch in den nicht-forschungsintensiven Branchen des verarbei-
tenden Gewerbes zu beobachten, die SchlieBungszahlen erreichten 2014 95 % des Niveaus von 2003.
Industrieunternehmen sind im Durchschnitt kapitalintensiver als Dienstleistungsunternehmen und da-
mit auch inflexibler. Eine positive konjunkturelle Entwicklung fuhrt hier nicht wegen héherer Oppor-
tunitatskosten der Selbststédndigkeit zu einer steigenden Schlieungsneigung sondern festigt im Gegen-
teil die Leistungsféhigkeit eines Unternehmens.
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Bis einschlieRllich des Jahres 2010 lagen die SchlieBungszahlen in der Wissenswirtschaft unter der
Zahl der Unternehmensgriindungen. Seit 2011 gab es aber mehr Schlieungen als Griindungen
(Abbildung 9). Somit ist der Unternehmensbestand in der Wissenswirtschaft zwischen 2003 und 2010
angestiegen, danach ist er zuriickgegangen. Im Jahr 2014 wurden in der Wissenswirtschaft 21.400 Un-
ternehmen gegrindet und 24.800 Unternehmen geschlossen.

Abbildung 9:  Zahl der UnternehmensschlieBungen in der Wissenswirtschaft in Deutschland
2003-2014 (in 1.000)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW.

Die SchlieBungsrate gibt die Relation zwischen der Anzahl der Unternehmen an, die wahrend eines
Jahres stillgelegt werden, und der Anzahl der im Jahresdurchschnitt wirtschaftsaktiven Unternehmen
(Unternehmensbestand) an. Sie lag in der Wissenswirtschaft in allen Jahren etwas unter dem Niveau
der Gesamtwirtschaft und ist seit 2003 leicht um 0,4 %punkte auf 5,6 % gestiegen. (Abbildung 10).
Besonders niedrige und tendenziell sinkende SchlieRungsraten haben die hochwertige Technologie
und die Spitzentechnologie (2014: 3 und 3,4%). Die SchlieBungsrate des Sektors
EDV/Telekommunikation ist innerhalb der Wissenswirtschaft tiberdurchschnittlich hoch.
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Abbildung 10: SchlieRungsraten in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2003-2014 (in %)
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2.4  Unternehmensdynamik und Strukturwandel

Fur die Beurteilung der technologischen Leistungsfahigkeit einer Volkswirtschaft ist die Relation zwi-
schen Grindungen und SchlieSungen in den einzelnen Sektoren und die sich daraus ergebende sekt-
orale Unternehmensdynamik eine wichtige Komponente, da sie Auskunft (ber Richtung und Stérke
des Strukturwandels im Unternehmenssektor gibt. Das Tempo dieses Wandels héngt wesentlich von
den Wettbewerbsstrukturen, Regulierungen, der Nachfrageentwicklung und den Erwartungen tber die
kiinftige Markt- und Technologieentwicklung ab. Als Indikatoren flr den Strukturwandel im Unter-
nehmensbestand wird die Differenz von Grindungs- und SchlieBungsrate (d.h. die Verdnderung im
Unternehmensbestand) einer Branche im Vergleich zur Veradnderung des Unternehmensbestandes ins-
gesamt herangezogen. Als zweites MalR wird die Summe von Grindungs- und Schliefungsrate (,,Un-
ternehmensumschlag®) verwendet, das auch ein Indikator fir das AusmaR der Marktdynamik und die
Intensitat des Wettbewerbs ist.

In den elf Jahren von 2003 bis 2014 ist der Unternehmensbestand in Deutschland von 2,9. Mio. Unter-
nehmen um 6 % auf 3,1 Mio. Unternehmen gestiegen. In der Wissenswirtschaft wuchs der Bestand im
selben Zeitraum deutlich starker um 15 % auf 441.000 Unternehmen. Dies trug zu einem mehr oder
minder stetigen Bedeutungsgewinn der wissensintensiven Unternehmen innerhalb des Unterneh-
mensbestandes in Deutschland bei. Das Wachstum des Bestandes ist allerdings auf ein positives Saldo
aus Grundungs- und Schlieungsraten zwischen 2003 und 2010 zurlickzufuhren, ab 2011 sinkt der Be-
stand in fast allen Sektoren (Abbildung 11). Auch der Bestand wissensintensiver Dienstleister
schrumpft seit 2011, wenngleich mit geringeren Raten als die gesamte Privatwirtschaft. Der Bestand
der Unternehmen in der forschungsintensiven Industrie (HT) ist dagegen relativ stabil geblieben, nur
2009 und 2011 war der Saldo aus Griindungs- und Schlieungsraten negativ. Mit aktuell 42.000 Un-
ternehmen hat sich ihr Anteil am Unternehmensbestand (1,4 %) seit 2003 nicht veréndert.
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Abbildung 11: Sektorale Dynamik im Unternehmensbestand durch Griindungen und
Schliefungen in Deutschland 2003-2012 (in %-Punkten)
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Den hdchsten positiven Saldo zwischen Griindungs- und SchlieBungsrate weisen bis auf die beiden
letzte Jahre die sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen auf (u.a. Reinigung, Bewachung, Ar-
beitskraftetberlassung, Biro- und Produktionsdienste, Vermietung von beweglichen Gutern, Finanz-
dienstleistungen). Dahinter steht der seit langem anhaltende Trend des Outsourcings von dienstleis-
tungsnahen Aktivitaten aus Industrie-, Handels- und Logistikunternehmen sowie die generell héhere
Bedeutung von Dienstleistungskomponenten furr die Glterproduktion. Am starksten hat das Gewicht
der sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen in den grindungsstarken Jahren 2003 und 2004
zugenommen. Beinahe kontinuierlich, wenngleich in geringerem AusmaR, ist bis 2010 auch die quan-
titative Bedeutung von Unternehmen in den konsumorientierten Dienstleistungen gewachsen. Ab 2011
waren die Salden aus Griindungs- und Schliefungsrate aber auch hier negativ.

Bis 2008 wiesen auch das Baugewerbe und das Transportgewerbe einen positiven Saldo aus Griindun-
gen und SchlieBungen auf. Danach hat sich der Unternehmensbestand dort stetig verringert. Insbeson-
dere der Unternehmensbestand im Transportgewerbe und Postwesen hat sich seit 2009 deutlich nega-
tiver entwickelt als der gesamte Unternehmensbestand. Im Handel gab es mit Ausnahme der Jahre
2003 bis 2005 im gesamten Beobachtungszeitraum mehr SchlieBungen als Griindungen im Verhéltnis
zum Unternehmensbestand. Auch der Anteil des Handels am Unternehmensbestand ist kontinuierlich
gesunken. Dagegen verzeichnet die Branchengruppe Bergbau, sonstiges verarbeitendes Gewerbe und
Energie bis 2012 in jedem Jahr mehr Griindungen als SchlieBungen und seit 2006 einen steigenden
Anteil am Unternehmensbestand.

Die Grundungs- und SchlieBungstatigkeit von Unternehmen in den Jahren 2003-2014 innerhalb der
Wissenswirtschaft trug in erster Linie zu einem Strukturgewinn fur die EDV- und Telekommunikati-
onsbranche bei (Abbildung 12). Auch in der Branche Unternehmensberatung und Werbung wuchs der
Unternehmensbestand bis zum Jahr 2010 rascher als in der Wissenswirtschaft insgesamt. Danach ist
der Saldo aus Griindungs- und Schlieungsraten unter den entsprechenden Saldo fur die Wissenswirt-
schaft insgesamt gefallen. Der Unternehmensbestand in der hochwertigen Technologie entwickelte
sich zundchst unterdurchschnittlich, 2012 und 2013 war der Riickgang hier weniger stark als in der
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Wissenswirtschaft insgesamt und seit 2013 wachst der Bestand wieder. Dagegen entwickelte sich der
Unternehmensbestand in der Spitzentechnologie bis 2011 in den meisten Jahren unterdurchschnittlich.
Seit 2012 wachst er jedoch und entwickelt sich damit positiver als die Wissenswirtschaft insgesamt.
Einen kontinuierlichen Strukturverlust haben die technischen und FuE-Dienste erlitten, deren Unter-
nehmensbestand sich im gesamten Zeitraum stark unterdurchschnittlich gegeniiber dem Unterneh-
mensbestand der Wissenswirtschaft insgesamt entwickelt hat. Seit 2012 sind hier stets mehr Schlie-
Rungen als Grindungen im Verhaltnis zum Unternehmensbestand zu beobachten.

Abbildung 12: Sektorale Dynamik im Unternehmensbestand durch Grindungen und
Schliefungen in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2003-2012 (in %-Punkten)
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Ein weiteres Mal? fur die Unternehmensdynamik ist der Unternehmensumschlag, d.h. der Anteil der
Unternehmen, die in einem Beobachtungsjahr entweder geschlossen oder neu gegriindet werden.® Er
gibt im intersektoralen Vergleich Auskunft Uber die Intensitit des Wettbewerbs und die Barrieren fir
Markteintritte und -austritte. Im Zeitvergleich wird der Unternehmensumschlag dagegen stark durch
Veranderungen in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Anreize fur Unternehmensgriindun-
gen und -schlieBungen bestimmt. Im Folgenden wird der Unternehmensumschlag fiir die drei Zeitrau-
me 2003-2004, 2008-2009 und 2013-2014 betrachtet. Durch die Berlicksichtigung von Zweijahreszeit-
rdumen soll vermieden werden, dass spezifische Entwicklungen in einzelnen Jahren zu stark die Er-
gebnisse dominieren.

Die Branchengruppe mit dem aktuell hochsten Unternehmensumschlag sind sonstige unternehmens-
nahe Dienstleistungen: 13 % der in den Jahren 2013/2014 wirtschaftsaktiven Unternehmen wurden
entweder neu gegriindet oder traten aus dem Markt aus (Abbildung 13). Einen relativ hohen Unter-
nehmensumschlag weisen auBerdem Verkehrsdienstleistungen, konsumnahe Dienstleistungen, die
Branchengruppen EDV und Telekommunikation und der Handel auf. Den aktuell niedrigsten Unter-
nehmensumschlag hat die Spitzentechnologie. In dieser Branche betrug der Anteil der Neugriindungen

Dabei wird angenommen, dass kein Unternehmen im Grindungsjahr bereits wieder geschlossen wird. In Einzelféllen sind solche kurze
Unternehmensexistenzen allerdings beobachtbar, wodurch der Unternehmensumschlag leicht iberschétzt wird.
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und SchlieBungen am Unternehmensbestand 2013/14 nur knapp 7 %. In der hochwertigen Technolo-
gie ist der Umschlag nur wenig hoher. Hier waren es etwas mehr als 7 % der aktiven Unternehmen, die
in diesem Zeitraum neu gegrindet oder geschlossen wurden.

Abbildung 13: Unternehmensumschlag in Deutschland 2003-2014 nach Branchengruppen (in %)
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In allen Branchen ist der Unternehmensumschlag aktuell deutlich niedriger als 2003/2004, als alle
Branchen den hdchsten Unternehmensumschlag verzeichneten. Da sich seitdem die grundsétzlichen
Marktein- und -austrittsbarrieren — wie Mindestbetriebsgrofien, Sachkapitalintensitat und Humankapi-
talbedarf, Marktdominanz durch GroRunternehmen oder rechtliche Anforderungen an die Unterneh-
mensgrindung — nicht wesentlich verandert haben, deutet dies auf eine nachlassende Erneuerungsta-
tigkeit durch Unternehmensgriindungen und -schlieRungen hin. Dies ist gerade in der forschungsinten-
siven Industrie insofern bedenklich, als hier eine hohe Unternehmensdynamik ein Indikator fir einen
hohen Innovationswettbewerb ist.

27



Unternehmensdynamik in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2014

3 Grundungsdynamik in der Wissenswirtschaft in den Bundeslandern

Zur Analyse moglicher regionaler Unterschiede in der Unternehmensdynamik werden in diesem Ab-
schnitt die Grindungs- und SchlieBungsraten auf Bundeslédnderebene betrachtet. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass die Bundeslander nur eine regionale Untergliederung darstellen, die Gebiete mit stark
unterschiedlichem Agglomerationsgrad in eine rdumliche Einheit zusammenfasst. Drei Bundeslander
sind Kerngebiete von groRen (Berlin, Hamburg) oder mittelgroRen Agglomerationen (Bremen), die
teilweise von einem sehr dynamischen Suburbanisierungsraum umgegeben sind (Hamburg), teilweise
ein eher landliches Umland aufweisen (Berlin, Bremen). Die meisten der Fl&chenldnder vereinigen
sowohl groRe Agglomerationsraume wie periphere Gebiete (Bayern, Baden-Wirttemberg, Nordrhein-
Westfalen, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Sachsen). Einzelne Bundesléander wiederum weisen eine
sehr spezifische regionalékonomische Situation auf, wie das Saarland als eine altindustrialisierte
Stadtregion und Brandenburg als Umlandregion von Berlin. Regionale Disparititen in der Grin-
dungstatigkeit, die insbesondere im Dienstleistungsbereich zwischen Agglomerationsrdumen und land-
lichen Gebieten bestehen (Metzger et al., 2008), kénnen daher bei einer Betrachtung von Bundeslan-
dern nicht direkt erfasst werden. Diese Disparitdten kdnnen allenfalls indirekt durch einen Vergleich
der Flachenlander mit den Stadtstaaten abgebildet werden.

In den Stadtstaaten ist die Grindungsrate im Allgemeinen héher als in den anderen Bundesléndern.
Berlin verzeichnet die hdchste Griindungsrate in der Gesamtwirtschaft in allen drei Beobachtungszeit-
rdumen (Abbildung 14). Auf den Platzen folgen Hamburg und Bremen. Aktuell weisen auch das Saar-
land und Nordrhein-Westfalen eine hohe Grindungsrate auf. Wie in allen ostdeutschen Bundeslandern
ist die Grindungsrate in Brandenburg in diesem Zeitraum, in den der Griindungsboom der Jahre 2003
und 2004 fallt, besonders hoch verglichen mit den spateren Jahren. Die Grundungsférderung tber die
Ich-AG wurde in diesen Landern aufgrund der héheren Arbeitslosigkeit starker genutzt als im Westen.
Dadurch fiel der Riuckgang der Griindungsraten nach Verscharfung der Forderbedingungen und Ab-
flauen des Griindungsbooms hier umso grof3er aus. In den spateren Beobachtungszeitrdumen 2008/09
und 2013/14 sind die Grundungsraten in den westlichen Flachenldndern jedoch durchgehend hoher als
in den &stlichen.® Die aktuell héchste Griindungsrate im Westen verzeichnet das Saarland, die gerings-
te hat Schleswig-Holstein. Im Osten liegen 2013/14 Sachsen-Anhalt und Brandenburg an der Spitze,
und Tharingen ist das Schlusslicht. Doch obwohl merkliche Unterschiede zwischen den Griindungsra-
ten einzelner L&nder bestehen, sind die Disparitaten unter den Flachenlédndern insgesamt nicht als be-
sonders grol? einzustufen.

In der Wissenswirtschaft weist Berlin ebenfalls die hochste Griindungsrate auf. Auf Platz zwei folgen
zumindest in der jingsten Beobachtungskohorte Bayern und das Saarland. In den anderen betrachteten
Zeitraumen ist das anders. Hier sind vor allem die Griindungsraten fuir Westdeutschland in den nérdli-
chen Bundeslandern (Schleswig-Holstein, Hamburg und Niedersachsen) und Rheinland-Pfalz relativ
hoch. Aktuell sind die geringsten Griindungsraten fiir Bremen auszumachen, sogar im Vergleich mit
den ostdeutschen Flachenlandern. Auch in der Wissenswirtschaft liegen die Grindungsraten — wiede-
rum mit Ausnahme des Ich-AG Boom 2003/04 - in den westlichen Flachenléandern durchweg ber
denjenigen der Ostlichen Flachenlénder. Die Griindungsraten der Ostlichen Léander liegen dicht beiei-
nander, Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt verzeichnen die geringsten Griindungsraten.

Die Ergebnisse stimmen recht gut mit Untersuchungen des IfM Bonn Uberein, wonach die Stadtstaaten Berlin und Hamburg in den Jah-
ren 2010, 2011 und 2012 jeweils die groRte Existenzgrindungsintensitat verzeichnen, und die westlichen Fléchenlénder zumeist eine
héhere Existenzgrindungsintensitét aufweisen als die dstlichen. (IfM Bonn, 2013). Bei der Existenzgrindungsintensitét wird die Anzahl
der Existenzgriindungen in Bezug zur erwerbsféhigen Bevélkerung gesetzt.
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Abbildung 14: Entwicklung der Griindungsraten in den Bundeslandern 2003-2014
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Die Unterschiede in den Grindungsraten zwischen den Bundeslédndern lassen sich teilweise auf die
Sektorzusammensetzung der Unternehmensgrindungen zurlickfiihren (Abbildung 15). In den Stadt-
staaten entfallt ein relativ hoher Anteil der Griindungen auf den Dienstleistungssektor, der durch hohe
Grundungsraten gekennzeichnet ist. Diese starke Konzentration der Grindungstatigkeit auf den
Dienstleistungsbereich ist typisch fir hoch verdichtete Rdume. Allerdings unterscheiden sich die
Stadtstaaten deutlich in der Verteilung der Griindungen auf die verschiedenen Dienstleistungsbran-
chen. In Berlin entfallt ein auflergewdhnlich hoher Anteil von 34 % der Griindungen auf die konsum-
nahen Dienstleistungen. Zudem ist ein relativ hoher Anteil von 14 % der Griindungen den wissensin-
tensiven Dienstleistungen zuzuordnen. Hier weisen allerdings die westlichen Flachenlédnder Hessen,
Baden-Wirttemberg und Bayern &hnlich hohe Anteile auf. Eher durchschnittlich fallt der Anteil der
sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen (11 %) an den Grindungen in Berlin aus. In Bremen
weisen die Grundungen eine ahnliche Anteilsstruktur in den verschiedenen Branchen des Dienstleis-
tungssektors auf. In Hamburg ist der Anteil, der auf Griindungen im Bereich wissensintensive Dienst-
leistungen entfallt, mit 17 % deutlich hoéher als in Berlin, Bremen und in allen anderen Bundesléndern.
Auch haben die sonstigen Unternehmensdienste, denen in Hamburg 13 % der Griindungen zuzuordnen
sind, hier einen besonders hohen Anteil am Griindungsgeschehen. Dagegen kommt den konsumnahen
Dienstleistungen in Hamburg (28 % der Griindungen) nur durchschnittliche Bedeutung zu.

Die konsumnahen sowie die sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen gehdéren zu den Bran-
chen, in denen bezogen auf den Unternehmensbestand die meisten neuen Unternehmen entstehen.
Auch in den wissensintensiven Dienstleistungen liegt die Grindungsrate hoher als in der Gesamtwirt-
schaft, sie war jedoch in den letzten Jahren geringer als in den zuvor genannten Dienstleistungsbran-
chen. Dies mag ein Grund dafir sein, dass Hamburg im Vergleich zu Berlin niedrigere Griindungsra-
ten verzeichnet.
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Abbildung 15: Sektorzusammensetzung der Unternehmensgriindungen nach Bundeslandern,
Grindungen 2003-2014 (in %)
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Die Industriebranchen, insbesondere die Hochtechnologie (HT: Spitzen- und hochwertige Technolo-
gie), sind dagegen durch niedrige Griindungsraten gekennzeichnet. In Berlin und Hamburg entfallt
verglichen mit anderen Bundeslandern nur ein geringer Anteil der Griindungen auf die Industrie. Ins-
gesamt liefert das hohe Gewicht des Dienstleistungssektors im Griindungsgeschehen eine Erklarung,
warum die Stadtstaaten im Durchschnitt hohe Grindungsraten aufweisen.

In den neuen Bundeslédndern wird dagegen ein relativ geringer Anteil der neuen Unternehmen im
Handel und in den Dienstleistungsbranchen gegriindet, wahrend ein vergleichsweise hoher Anteil auf
die Industrie und das Baugewerbe entfallt. Im Baugewerbe waren im Zeitraum 2003 bis 2005 noch re-
lativ hohe Griindungsraten zu verzeichnen, die in den darauf folgenden Jahren jedoch zuriickgingen
und unter das Niveau der gesamtwirtschaftlichen Grundungsrate fielen. Dies hat auch zum beobachte-
ten Rickgang der gesamtwirtschaftlichen Griindungsrate in den neuen Landern beigetragen.

Abbildung 16 zeigt die Sektorzusammensetzung der Griindungen innerhalb der Wissenswirtschaft im
Detail. Beim Spitzenreiter Berlin entfallt nur ein relativ geringer Anteil der Grindungen auf wissens-
intensive Branchen, die vergleichsweise niedrige Griindungsraten aufweisen, ndmlich die Spitzentech-
nologie und die hochwertige Technologie (Abbildung 16). Hamburg, das sich beziiglich der Griin-
dungsrate in der Wissenswirtschaft auch mit an der Spitze befindet, hat auRerdem einen sehr geringen
Anteil an Griindungen in den technischen und FUE-Diensten, die ebenfalls durch niedrige Griindungs-
raten gekennzeichnet sind. Hamburg verzeichnet dagegen relativ viele wissensbasierte Griindungen im
Bereich Unternehmensberatung und Werbung, fur den eher hohe Grindungsraten charakteristisch
sind.
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Abbildung 16: Sektorzusammensetzung der Unternehmensgriindungen in der Wissenswirtschaft
nach Bundeslandern, Griindungen 2003-2014 (in %)
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Die ostdeutschen Flachenlédnder sowie Baden-Wirttemberg und Schleswig-Holstein haben hingegen
eine merklich andere Sektorzusammensetzung. In der hochwertigen und Spitzentechnologie werden
dort relativ viele wissensbasierte Unternehmen gegriindet, im Bereich Unternehmensberatung und
Werbung dagegen eher wenige. In den neuen Landern ist zudem der Anteil der Griindungen im Be-
reich technische und FuE-Dienste relativ hoch, wéhrend der Anteil der Griindungen im Bereich EDV
und Telekommunikation, der Branche mit der héchsten Griindungsrate innerhalb der Wissenswirt-
schaft (Abbildung 5), eher gering ist. In Berlin, Bayern, Schleswig-Holstein, Hamburg, Baden-
Wirttemberg und Rheinland-Pfalz wird dagegen ein verhaltnismaRig hoher Anteil der wissensbasier-
ten Unternehmen in der Branche EDV und Telekommunikation gegriindet.

Beim Bundesléndervergleich der Grindungsraten innerhalb der Wissenswirtschaft zeigt sich, dass
Berlin nicht nur bei den wissensintensiven Dienstleistungen an der Spitze liegt, sondern auch in der
Hochtechnologie (Spitzen- und hochwertige Technologie zusammengefasst) eine der hdochsten Griin-
dungsraten von allen Bundeslandern aufweist (Abbildung 17). Auch wenn die Hochtechnologie in
Berlin insgesamt keine grof’e Rolle spielt, werden hier bezogen auf den Unternehmensbestand den-
noch relativ viele Unternehmen gegriindet. Diese hohe Rate ist auf eine tberdurchschnittlich hohe
Grindungsrate in der Spitzentechnologie zurtickzufiihren. Auch in der Wissenswirtschaft insgesamt
hat Berlin Nachholbedarf, denn der Anteil an allen Unternehmen in diesem Bundesland ist weit unter-
durchschnittlich. Die hohen Griindungsraten in Berlins Wissenswirtschaft deutet auf einen Aufholpro-
zess in diesem Bereich hin.
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Abbildung 17: Griundungsraten nach Bundeslandern, Griindungen 2003-2014 (in %)
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Relativ hohe Griindungsraten im Hightech-Bereich des verarbeitenden Gewerbes sind aufierdem in
den ostdeutschen Bundesléandern Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern zu verzeichnen. In
Westdeutschland wird eine &hnlich hohe Raten nur in Hamburg erzielt. Auch diese Bundeslander ver-
zeichnen hohe Raten, weil der Unternehmensbestand in den forschungsintensiven Industrien relativ
klein ist. Die Grundungsrate in der Hochtechnologie in Baden-Wirttemberg, das Bundesland mit dem
hochsten Anteile forschungsintensiver Industrie am Unternehmensbestand, ist auf einen der letzten
Platze in dieser Rangliste.” Weitere Bundeslander mit einem hohem Anteil der Wissenswirtschaft am
Gesamtunternehmensbestand sind Thiringen, Sachsen und Sachsen—Anhalt. Diese Lander haben
gleichzeitig vergleichsweise geringe Griindungsraten im Bereich der wissensintensiven Dienstleistun-
gen.

Nicht immer korrelieren hohe Grindungsraten mit einem geringen Ausgangshiveau des Bestandes.
Die Wissenswirtschaft von Rheinland-Pfalz hat mit 7,4 % einen tberdurchschnittlich hohen Anteil am
Gesamtbestand der Unternehmen, der Sektor wissensintensive Dienstleistungen hat aber auch einen
der hdchsten Grundungsraten. Nordrhein-Westfalen bewegt sich sowohl beim Bestandsanteil der Wis-
senswirtschaft als auch bei der Griindungsrate im Mittelfeld.

Abbildung 18 stellt einen Bundeslandervergleich der Grundungsraten in den einzelnen Dienstleis-
tungsbranchen der Wissenswirtschaft dar. Berlin belegt in allen drei Dienstleistungsbranchen eine der
vordersten Positionen bei der Griindungsaktivitat. In den Bereichen EDV und Telekommunikation und
Unternehmensberatung und Werbung hat Berlin jeweils die hdchste Griindungsrate, und bei den tech-
nischen und FUuE-Diensten ist die Griindungsrate ebenfalls iberdurchschnittlich hoch. In den einzelnen
Dienstleistungsbranchen liegen nun teilweise Bundesléander vorn, die in der Gesamtbetrachtung der
Wissenswirtschaft sehr niedrige Griindungsraten aufweisen. So verzeichnen Sachsen-Anhalt und Thi-
ringen mit die hochsten Grindungsraten im Bereich EDV und Telekommunikation.

! In Baden-Wiirttemberg sind die Griindungszahlen in der forschungsintensiven Industrie seit Jahren riicklaufig, wodurch das Land seine
einstige Spitzenposition unter den Bundeslédndern in Bezug auf die Griindungsintensitét in der Hochtechnologie eingebif3t hat. Die Ursa-
chen hierfir gelten bislang als unerforscht (Heger et al., 2009).
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Abbildung 18: Grindungsraten in den wissensintensiven Dienstleistungen, Griindungen 2003-
2014 (in %)
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Insgesamt ist fur alle ostdeutschen Bundeslander ein Aufholprozess im Sektor EDV und Telekommu-
nikation auszumachen, der Bestand dieser Unternehmen hat in Ostdeutschland (bis auf Berlin) einen
unterdurchschnittlichen Anteil. Bei den technischen Diensten und FUE-Dienstleistungen ist dies nicht
der Fall, die Grindungsraten sind entsprechend gering. Geringe Griindungsraten und ein relativ nied-
riger Unternehmensbestand liegen in Ostdeutschland (wiederum ohne Berlin) bei nicht-technischen
Beratungen (Unternehmensberatungen und Werbung) vor. In Westdeutschland sind relativ geringe
Grindungsraten in allen drei Teilbereichen der wissensintensiven Dienstleistungen in Baden-
Wirttemberg und in Hessen zu beobachten, wissensintensive Dienstleistungen haben in diesen Lan-
dern eine eher durchschnittliche quantitative Bedeutung im Bundeslandervergleich der Unternehmens-
bestandsstruktur.

Es sei zuletzt noch einmal betont, dass die Grindungsintensitét - insbesondere im Bereich der Dienst-
leistungen - in Agglomerationsraumen generell hoher ist als in landlichen Regionen. In ihrer Analyse
der regionalen Disparitat des Griindungsgeschehens fassen Heger et al. (2009) die Stadtstaaten mit den
sie umgebenden Fl&chenldandern zusammen und kommen zu dem Ergebnis, dass die Region Ber-
lin/Brandenburg hinsichtlich der Grundungsintensitat in der forschungsintensiven Industrie im Zeit-
raum 2005 bis 2007 lediglich den vorletzten Rang und in den technologieorientierten Dienstleistungen
Rang 4 belegt. Die Region Hamburg/Schleswig-Holstein erreicht in der forschungsintensiven Industrie
Rang 6 und in den technologieorientierten Dienstleistungen Rang 2. Zumindest im Fall Berlins scheint
die hohe Griindungsrate also zu einem erheblichen Teil auf den Agglomerationseffekt zurilickzufiihren
zu sein. Rang 1 belegt Bayern, was nach Heger et al. (2009) auch in der Spitzenstellung der Metropol-
region Minchen bei der Hightech-Griindungstétigkeit begriindet ist. Nach der Studie von Metzger et
al. (2008) weist Miinchen sowohl in der Hightech-Industrie als auch bei den technologieorientierten
Dienstleistungen die héchsten Griindungsraten von allen deutschen Metropolregionen auf, wahrend
die Metropolregion Hamburg Platz 3 einnimmt. Ein reiner Bundeslandervergleich der Grindungsraten
verschleiert also in gewisser Weise die regionalen Unterschiede.
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4

4.1

Unternehmensdynamik im internationalen Vergleich

Datengrundlage

Ein internationaler Vergleich der Struktur und Entwicklung von Unternehmensgriindungen und
-schlieBungen ist nur eingeschréankt moglich, da eine harmonisierte internationale Datenbasis fehlt, die
einen Vergleich auf Sektorebene erlaubt.? Fiir die EU-Mitgliedstaaten hat Eurostat im Jahr 2002 erst-
mals den Versuch gestartet, nationale Daten zum Unternehmensbestand und dessen Verdnderung
durch Griindungen und SchlieBungen zusammenzufiihren. Diese sogenannte ,,Business Demography
Statistics* (Unternehmensdemographiestatistik - UDS, Eurostat 2004) deckt mit Stand November
2015 den Zeitraum 1998 bis 2013 ab.

Zu beachten ist, dass die Vergleichbarkeit der einzelnen Landerdaten aus mehreren Griinden einge-
schrénkt ist:

Die zugrunde gelegte Unternehmensdefinition ist uneinheitlich: Die Daten zur Unternehmensdy-
namik stammen aus nationalen Unternehmensregistern (mitunter auch aus der Zusammenfiihrung
regionaler Unternehmensregister). Die dort erfassten Unternehmen entsprechen der jeweiligen na-
tionalen Definition der rechtlichen Einheit ,,Unternehmen®. Diese weicht von Land zu Land ab,
insbesondere in Hinblick auf die Erfassung unterschiedlicher Formen von Personengesellschaften,
Einzelkaufleuten, freien Berufen, Selbststandigen usw. Mitunter wird ein Mindestwert an umsatz-
steuerpflichtigem Umsatz angewandt, wobei Unternehmen unter diesem Wert nicht berticksichtigt
werden. Daraus konnen deutliche Abweichungen in der Zahl der als Unternehmen erfassten recht-
lichen Einheiten resultieren, die sich auf Kennzahlen wie die Griindungsintensitat und die Sek-
torstruktur der Grindungen auswirken.

Das nationale Unternehmensrecht ist iiber die Zeit hinweg Anderungen unterworfen, die zu Ande-
rungen in der Zahl der im Unternehmensregister erfassten Unternehmen fiihren kénnen, was je-
doch nicht notwendigerweise eine reale Entwicklung im Sinn einer Zunahme des Bestandes an
wirtschaftsaktiven Unternehmen darstellt. Dies erschwert sowohl L&ngsschnittvergleiche als auch
Strukturvergleiche im Querschnitt, wenn etwa Anderungen im Unternehmensrecht einzelne Bran-
chen unterschiedlich betreffen.

Die Anreize, eine selbstandige wirtschaftliche Aktivitat in Form eines Unternehmens (als rechtli-
che Einheit) durchzuflhren oder als selbstdndig Erwerbstatiger, hdngen u.a. stark vom Steuerrecht
und dessen Anderungen, der allgemeinen Griindungsférderung (Zuschiisse und Kredite) sowie von
arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen ab. Anderungen in steuerrechtlichen Rahmenbedingungen
und der Forderung von Selbststdndigkeit kénnen in einzelnen Jahren die Grindungs- oder Schlie-
Rungstatigkeit wesentlich beeinflussen und internationale Vergleiche der Unternehmensdynamik
betréchtlich verzerren.

Die nationalen Unternehmensregister sind oftmals erst in ihrer Aufbauphase und weisen eine un-
terschiedliche und im Zeitablauf sich andernde Erfassungsqualitdt auf. Dabei sind fur einzelne
Lander in einzelnen Jahren ganz erhebliche Spriinge in der Zahl der wirtschaftsaktiven Unterneh-
men sowie der Griindungen und Schliefungen zu beobachten, die auf eine verbesserte Erfassung

Eine viel beachtete internationale Datenquelle zu Griindungsfragen ist der Global Entrepreneurship Monitor (GEM, Bosma und Levie,
2010). Durch einen einheitlichen Fragebogen, der in allen teilnehmenden Landern verwendet wird, sind die Daten zwischen den Landern
vergleichbar. Allerdings ist eine disaggregierte Betrachtung nach einzelnen Sektoren aufgrund der Fallzahlen kaum oder gar nicht mdg-
lich, weswegen der GEM fiir die gegensténdliche Fragestellung nur eingeschrankt von Bedeutung ist.
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oder eine verbesserte Vermeidung von Mehrfachzéhlungen zurlckzufiihren sind, und nicht auf ei-
ne reale Veranderung der Unternehmenszahl. Wahrend solche Félle bei groRen, einmaligen Ver-
besserungen der Unternehmensregister relativ einfach zu identifizieren sind, sind sukzessive Ver-
besserungsmalRnahmen fiir AufRenstehende nicht festzustellen und kdnnen zu Fehlinterpretationen
der Unternehmensdynamik fthren.

Im Jahr 2010 wurden erstmals auch fur Deutschland umfassendere Angaben zu Griindungen, Schlie-
Rungen und wirtschaftsaktiven Unternehmen fir die Berichtsjahre 2004-2007 (SchlieRungen: nur 2005
und 2006) in der UDS von Eurostat veroffentlicht. Die Werte fur Deutschland stammen aus der Unter-
nehmensdemographiestatistik des Statistischen Bundesamts, die eine Auswertung des Unternehmens-
registers darstellt. Es liegen keine offentlich zugénglichen Informationen zu Methode und Definition
der UDS des Statistischen Bundesamtes vor. Nach telefonischer Auskunft enthélt die UDS Unterneh-
men mit zumindest einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten oder einem steuerbaren Umsatz
von zumindest 17.500 €. Griindungen stellen Zugange zum Register dar, SchlieBungen représentieren
Abgénge aus dem Register. Der Zusammenschluss oder die Abspaltung von Unternehmen wird dabeli
nicht als Griindungs- oder SchlieBungsereignis gewertet.

Fur die folgenden Analysen werden Holdinggesellschaften u.d. (Branche 64.2 der WZ08), die 6ffentli-
che Verwaltung (Branche 84 der WZ08) und die Land- und Forstwirtschaft (WZ08 01-03) nicht be-
ricksichtigt. Weiterhin werden die Abschnitte P-S (Erziehung und Unterricht, Gesundheits- und Sozi-
alwesen, Kunst, Unterhaltung und Erholung sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen) aus
den Analysen ausgeschlossen, da flr einige Lander die entsprechenden Angaben fiir diese Sektoren in
der UDS fehlen. Die Daten aus dem MUP werden entsprechend eingegrenzt.

Die Zahl der wirtschaftsaktiven Unternehmen in Deutschland laut UDS lag in der Vergangenheit zum
Teil erheblich Gber der vom ZEW auf Basis des MUP berechneten Zahl der wirtschaftsaktiven Unter-
nehmen. (Z.B. betrug die im Jahr 2010 fiir das Jahr 2007 vertffentliche Zahl fur die wirtschaftsaktiven
Unternehmen in Deutschland nach der UDS 3,49 Mio. Die im selben Jahr aus dem MUP ermittelt Zahl
belief sich auf 2,83 Mio.). Dieser Abstand hat sich mit den neuesten Veroffentlichungen aus der UDS
spurbar verringert. Dennoch liegen die Angaben flr die Zahl der wirtschaftsaktiven Unternehmen aus
der UDS immer noch (ber den aus dem MUP berechneten Zahlen. (Nach der Veroffentlichung vom
November 2015 aus der UDS gab es in Deutschland im Jahr 2013 2,94 Mio. Unternehmen in den hier
betrachteten Wirtschaftszweigen, laut MUP waren es 2,71 Unternehmen.) Fur die Grindungszahlen
gilt ahnliches aufer dass die Differenzen immer noch erheblich sind. Die UDS weist in der aktuellen
Veroffentlichung 217.596 Griindungen fiir das Jahr 2013 in Deutschland in den hier betrachteten
Wirtschaftszweigen aus. Laut MUP waren es jedoch nur 138.697. Wir gehen davon aus, dass diese
Unterschiede auf eine deutlich enger gefasste Definition von wirtschaftsaktiven Unternehmen sowie
von Marktzu- und -austritten im MUP zuriickzuflihren ist, sodass eher geringe unternehmerische Akti-
vitaten im MUP nicht erfasst werden, im Rahmen der dem Unternehmensregister zugrundeliegenden
Umsatzsteuerstatistik jedoch schon.

Da unklar ist, inwieweit in anderen L&ndern eher enge oder weitere Definitionen von Unternehmen
sowie Marktzu- und -austritten angewendet werden, werden im Folgenden flir den internationalen
Vergleich der Griindungen und SchlieBungen fiir Deutschland sowohl die Daten aus der UDS als auch
die Daten des MUP ausgewiesen.

In den Jahren 2010 und 2011 hat in der UDS eine Umstellung der Wirtschaftszweigklassifikation von
NACE Rev. 1.1 auf NACE Rev. 2 stattgefunden. Dies hat zur Folge, dass es keine durchgehende Zeit-
reihe von 1998 bis 2009 mit einheitlicher Definition der Wirtschaftszweige gibt. Fiir die Klassifikation
der Wirtschaftszweige nach der alten NACE Rev. 1.1 stehen Daten von 1998 bis 2007 und fur die
neue Klassifikation nach NACE Rev. 2 von 2004 bis 2013 zur Verfligung. Um moglichst aktuelle
Zahlen auszuweisen, werden im Folgenden die Daten nach der neuen Wirtschaftszweigklassifikation
verwendet, d.h., die betrachtete Zeitperiode umfasst die Jahre 2004 bis 2013.
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Die UDS enthélt nach NACE Rev. 2 Daten fiir 27 Lander, wenngleich nicht fur alle Lander und alle
Jahre Informationen vorliegen. Fir die USA, Japan oder andere aullereuropdische Lénder liegen keine
geeigneten Vergleichszahlen zu Unternehmensgriindungen, -schliefungen und -bestand vor, sodass
sich der internationale Vergleich auf Europa beschrankt. Fir den internationalen Vergleich werden
Daten zu folgenden Landern herangezogen: Deutschland, Belgien, Dédnemark, Finnland, GroRbritanni-
en, Italien, Niederlande, Osterreich, Polen, Schweden, Schweiz und Spanien.

Der internationale Vergleich der Unternehmensdynamik zielt auf drei Aspekte ab:
Branchenstruktur der Griindungen;
Grindungs- und Schliefungsraten nach Sektoren;

Vergleich der Griindungs- und SchlieBungsaktivitédten

4.2 Struktur der Griundungstatigkeit

Die sektorale Zusammensetzung der Unternehmensgrindungen weist in den meisten L&ndern ein ahn-
liches Grundmuster auf:® Zwischen 61 und 76 % der Unternehmen wurden im Jahr 2013 in den Bran-
chengruppen Handel, konsumnahe Dienstleistungen, sonstige unternehmensnahe Dienstleistungen und
dem Baugewerbe gegriindet (Abbildung 19). Etwas geringere Anteile hatten diese Sektoren in Déne-
mark (57%), den Niederlanden (50 %), der Schweiz (54%), Schweden, und Grol3britannien jeweils
55 %. Der Anteil der Wissenswirtschaft (forschungsintensive Industrie und wissensintensive Dienst-
leistungen) an allen Griindungen lag im Jahr 2013 zwischen 15 % (Spanien) und 41 % (Niederlande).
In Deutschland lag er mit 20 % (nach Angaben des MUP) oder 25 % (nach Angaben der UDS) im un-

Abbildung 19: Sektorzusammensetzung der Unternehmensgriindungen 2013 in ausgewahlten
Landern (in %)

JNNNNENNNNNN NN N o
\ VNN \

<N ENEENNN NN Y N N E

Al g %9959 ~

NP Z ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21|

Abkirzungen s. Abbildung 1.
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9 Abbildung 19 zeigt Sektorzusammensetzung der Grindungen fur das Jahr 2012. Ein &hnliches Bild ergibt sich aber auch, wenn man andere
Jahre betrachtet.
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teren Bereich. Einen hohen Anteil von (ber 34 % hatten neben den Niederlanden noch Schweden
(37 %), die Schweiz (37 %) und GroRbritannien (35 %). Der Anteil der forschungsintensiven Industrie
(Hochtechnologie) an allen Griindungen betrug in fast jedem Land weniger als 1 %. Laut den Angaben
des MUP war Deutschland im Jahr 2013 mit 1,42 % das Land mit dem hdchsten Anteil Hochtechnolo-
giegrindungen von allen betrachteten Landern. Besonders niedrig war der Anteil der Griindungen in
der Hochtechnologie in Frankreich (0,3 %) und in Spanien (0,32 %).

Abbildung 20: Anteil der Wissenswirtschaft an allen Griindungen 2004-2013 in ausgewéhlten
Landern (in %)
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Quelle:  Business Demography Statistics (Eurostat) — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW

Ein Indikator fir den Strukturwandel ist der Anteil der Griindungen in der Wissenswirtschaft an der
Gesamtzahl der Unternehmensgriindungen. In Abbildung 20 ist die Entwicklung dieses Anteils fir
Deutschland und die hier betrachteten Vergleichslander dargestellt. Die Unternehmensgriindungen in
der Hochtechnologie haben nach Angaben des MUPs in Deutschland im Zeitraum von 2004 bis 2013
durchschnittlich etwa 1,2 % aller Griindungen ausgemacht. Die Zahlen der UDS ergeben einen in etwa
gleich hohen durchschnittlichen Strukturanteil der Hochtechnologie. Allerdings unterscheidet sich die
Entwicklung dieses Anteils je nachdem, ob man die Zahlen des MUPs heranzieht oder die der UDS.
Nach den Angaben des MUPs ist der Anteil der Hochtechnologie an allen Griindungen seit 2004 in
Deutschland, abgesehen von einem kleinen Einbruch in 2011, kontinuierlich gestiegen. Nach den An-
gaben der UDS ist der Strukturanteil zwischen 2004 und 2006 gesunken, im Jahr 2007 wieder gestie-
gen und danach kontinuierlich gefallen. In den meisten Vergleichsl&éndern nahm die Bedeutung der
Hochtechnologie am Grindungsgeschehen in dem betrachteten Zeitraum dagegen mehr oder minder
kontinuierlich ab. In Belgien, Italien und Spanien ist der Anteil in etwa konstant geblieben und in Po-
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len und Osterreich ist er gestiegen. Am deutlichsten war der Rickgang in der Schweiz. Wéhrend im
Jahr 2004 noch 2,3 % der Griindungen auf die Hochtechnologiebranchen entfielen, waren es im Jahr
2013 nur noch 0,79 %.

Der Anteil der wissensintensiven Dienstleistungen am gesamten Griindungsgeschehen lag nach den
Angaben des MUPs zwischen 2004 und 2007 in Deutschland konstant bei 17 %. Seitdem ist er leicht
auf Werte zwischen 18 und 19 % angestiegen. Die Zahlen der UDS ergeben ein &hnliches Bild, nur
auf einem wesentlich héheren Niveau. Nach Angaben der UDS lag der Anteil der wissensintensiven
Dienstleistungen an allen Grindungen zwischen 2004 und 2007 bei etwa 20 %, und ist seitdem auf
Werte zwischen 23 und 24% angestiegen. Den hdchsten durchschnittlichen Anteil der wissensintensi-
ven Dienstleistungen an allen Grindungen Uber fast die gesamte Periode haben die Niederlande,
Schweden, die Schweiz und GroRbritannien. Dieser Anteil ist in diesen Landern in der Betrachtungs-
periode tendenziell auch angestiegen. Niedrige Anteile von wissensintensiven Dienstleistungen an al-
len Griindungen sind fur Polen und Spanien zu beobachten. Der Anteil hat sich in Spanien Uber die
Betrachtungsperiode kaum, in Polen leicht veréndert. Spirbar zurlickgegangen ist der Anteil der wis-
sensintensiven Dienstleistungen an allen Griindungen in Osterreich.

Einen weiteren Aspekt des Griindungsgeschehens im internationalen Vergleich liefert die Betrachtung
von Grindungsraten, mit denen die Zahl der Griindungen auf den Unternehmensbestand bezogen wer-
den. Die Betrachtung von Griindungsraten hat den Vorteil, dass Definitionsunterschiede im Unter-
nehmensbegriff weniger stark ins Gewicht fallen. Im Jahr 2013 hatte GroRbritannien mit 15 % die
hdchsten Grindungsraten bezogen auf alle Wirtschaftszweige von den hier betrachteten Landern
(Abbildung 21)™. Mit 12% und jeweils 10 % vergleichsweise hoch waren die Griindungsraten auRer-
dem in Polen, Danemark und den Niederlanden und Danemark. Deutschland war nach den MUP-
Zahlen mit 5 % unter den L&ndern mit der niedrigsten Griindungsrate. Nur Belgien hatte mit 4% eine
niedrigere Grindungsrate. Ein vergleichbar niedriges Niveau hatte mit 6% auch Finnland. Nach den
Angaben der UDS befand sich die Griindungsrate von Deutschland mit 7 % im unteren Mittelfeld.

In den wissensintensiven Dienstleistungen lag die Griindungsrate in allen Landern im Jahr 2013 auf
dem oder Uber dem Niveau der Griindungsrate fur alle Wirtschaftszweige. Besonders viele Neugriin-
dungen in Relation zum Unternehmensbestand gab es in GroRbritannien (17%) und Danemark (16 %).
Ebenfalls vergleichsweise hoch war die Griindungsrate in den wissensintensiven Dienstleistungen in
Polen (13%) und Frankreich,und den Niederlanden (12%). Nach den Angaben der UDS lag die Griin-
dungsrate in Deutschland im Bereich der wissensintensiven Dienstleistungen mit 9 % im Mittelfeld.
Laut dem MUP lag sie mit 5 % allerdings wiederum an unterster Stelle.

Auch in der der Hochtechnologie gibt es starke Unterschiede zwischen den Landern. Wahrend in
GroRbritannien und Danemark die Griindungsrate im Jahr 2013 in diesem Bereich der Wirtschaft 10 %
bzw. 8 % betrug, waren es in Belgien 2% und in Finland 3%. Die Grundungsrate von Deutschland lag
mit 4 % (UDS und MUP) auf demselben Niveau wie die von Italien, Schweden und Spanien.

Innerhalb der wissensintensiven Dienstleistungen unterscheiden sich die Griindungsraten zwischen
den drei Teilsektoren EDV/Telekommunikation, technische/FUE-Dienste und Unternehmensbera-
tung/Werbung zum Teil sehr deutlich, wenngleich die Reihenfolge der einzelnen Lander sich kaum
andert (Abbildung 22). In allen betrachteten Landern aufer in Italien, den Niederlanden und GroRbri-
tannien waren die Grindungsraten in der EDV/Telekommunikation hoéher als in den beiden anderen
Teilsektoren. Die hochste Griindungsrate hatte Danemark mit 18%, gefolgt von GroRbritannien mit
17%. Obwohl die Grindungsrate in Deutschland im Sektor EDV/Telekommunikation im nationalen
Branchenvergleich mit 7% (MUP) und 10 % (UDS) relativ hoch war, war dies im internationalen

10 Die Schweiz fehlt in dieser Analyse, da fiir die Schweiz keine Angaben zum Unternehmensbestand vorliegen.
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Vergleich nur ein durchschnittliches Niveau. In allen hier betrachteten Bereichen liegt Deutschland
nach den Angaben des MUPs an vorletzter Stelle (nur in Belgien sind die jeweiligen Griindungsraten
niedriger), nach Angaben der UDS auf Rang sieben (EDV/Telekommunikation und technische FuE-
Dienste) oder acht (Unternehmensberatung/Werbung).

Abbildung 21: Griindungsraten im Jahr 2013 in ausgewahlten Landern (in %)
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Anzahl der Griindungen in % des Unternehmensbestandes. Ohne Griindungsraten fur die Schweiz, da fir die Schweiz keine Angaben zum
Unternehmensbestand verfligbar sind.

Quelle:  Business Demography Statistics (Eurostat) — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW

Abbildung 22: Grindungsraten in Teilsektoren der wissensintensiven Dienstleistungen im Jahr
2013 in ausgewahlten Landern (in %)
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Quelle:  Business Demography Statistics (Eurostat) — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW

4.3 Vergleich der Grindungs- und Schliefungsaktivitaten

Den im Jahr 2013 allenfalls im Mittelfeld liegenden Grundungsraten in Deutschland standen im inter-
nationalen Vergleich auch geringe bis mittlere Schliefungsraten gegeniiber. Bezogen auf die Gesamt-
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wirtschaft hatte Deutschland mit 6 % (MUP) und 8 % (UDS) im Jahr 2013 vergleichbare SchlieBungs-
raten zu den Niederlanden, Finnland, Italien, Frankreich, Osterreich und Schweden (Abbildung 23).
Die niedrigste SchlieBungsrate der betrachteten Lander hatte Belgien mit 0,02 %, die hdochsten waren
in Danemark (13%), in Polen (12 %), Spanien und GroRbritannien (beide 10 %) zu beobachten. Auch
in den wissensintensiven Dienstleistungen lag Deutschland im Jahr 2013 mit einer Schliefungsrate
von 6 % (MUP) und 10 % (UDS) im unteren Bereich oder im Mittelfeld der betrachteten Lander. Die
hochsten Schliefungsquoten in diesem Sektor mit 17%. Die niedrigste Schlielungsrate hatte wiede-
rum Belgien (0,02 %). In der Hochtechnologie lag die SchlieBungsrate laut MUP und UDS mit 4 und
5 % im mittleren Bereich. Niedrigere Schlielungsraten hatten Belgien (0,02%) und Frankreich (2%).
Die hdchsten SchlieBungsraten konnte wiederum fir Danemark beobachtet werden (10 %).

Abbildung 23: Schlieungsraten im Jahr 2013 in ausgewahlten Landern (in %)
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Anzahl der SchlieBungen in % des Unternehmensbestandes. Ohne Schlieungsraten fiir die Schweiz, da fiir die Schweiz keine Angaben zum
Unternehmensbestand verfiigbar sind.

POL: Angaben fir 2013 nicht verfugbar. Angaben fiir 2012 verwendet.
Quelle:  Business Demography Statistics (Eurostat) — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW

Tendenziell gehen hohe Griindungsraten mit hohen SchlieBungsraten einher und deuten unterschiedli-
che Regime der Unternehmensdynamik an. Aus hohen Griindungsraten alleine kann somit nicht auf
eine hohe Wachstumsdynamik im Unternehmensbestand geschlossen werden. In Polen steht bei-
spielsweise der hohen Griindungsrate in der forschungsintensiven Industrie von 7 % im Jahr 2013 ei-
ner SchlieBungsrate von 8 % gegenuber (Abbildung 24). In den wissensintensiven Dienstleistungen
hatte Dédnemark mit 15,8 % eine hohe Grindungsrate, mit 16,8 % aber auch eine vergleichsweise hohe
SchlieBungsrate. In Deutschland sind beide MaRzahlen wesentlich niedriger. In der Hochtechnologie
steht nach den Angaben des MUPs und der UDS einer Griindungsrate von 4,2 bzw. 4,1 %eine Schlie-
Rungsrate von ebenfalls 3,7 bzw. 4,9 % gegendber, in den wissensintensiven Dienstleistungen lauten
die Werte 5,1 zu 5,7 % (MUP) und 8,7 zu 9,5 % (UDS).

Eine Gegenuberstellung einzelner Jahre ist zwar wegen der unterschiedlichen konjunkturellen Rah-
menbedingungen und mdoglicher jahresspezifischer Sondereffekte auf Landerebene nur eingeschrénkt
aussageféhig. Der in Abbildung 24 dargestellte positive Zusammenhang zwischen Griindungs- und
SchlieBungsrate auf Landerebene zeigt sich aber flr alle Lander, fiir die Informationen zu mehreren
Jahren vorliegen, in jedem Jahr.

Interpretiert werden kann dieser Zusammenhang zum einen als ein Ausdruck unterschiedlicher Re-
gime von Markteintritts- und -austrittsbarrieren sowie unterschiedlicher Opportunitatskosten von Un-

40



Unternehmensdynamik in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2014

ternehmensgriindungen (etwa in Form glinstiger Einkommensperspektiven aus abhangiger Beschéfti-
gung, Goggel et al., 2007). In Landern mit niedrigen Zutrittsbarrieren kommt es zu einer grofien Zahl
von Marktzutritten pro Jahr und zu einem intensiven Wettbewerb zwischen den neu eingetretenen und
den in den Vorjahren gegriindeten Unternehmen. Dieser intensive Wettbewerb fiihrt bei einem mehr
oder minder gegebenen Nachfragevolumen und bestimmten MindestunternehmensgréRRen fur ein effi-
zientes Leistungsangebot zu einer hohen Zahl von Marktaustritten, die vermutlich in erster Linie die
jungen Unternehmen betreffen. Ein solcher hoher Unternehmensumschlag ist zwar mit relativ hohen
gesamtwirtschaftlichen Kosten verbunden, da mit der Stilllegung eines Unternehmens die zuvor geté-
tigten materiellen und immateriellen Investitionen entwertet werden oder als sunk costs nicht produk-
tiv verwendet werden kdnnen. Auf der anderen Seite kann aber angenommen werden, dass in diesem
intensiven Wettbewerb die jungen Unternehmen mit den besten Geschéftsideen und dem besten Ma-
nagement am ehesten uberleben werden und sich — auch international — erfolgreich im Markt behaup-
ten kdnnen. Zum anderen kdnnen hinter diesen systematischen Lénderunterschieden im Niveau der
Grindungs- und SchlieBungsraten auch unterschiedliche Definitionen des Unternehmensbegriffs ste-
hen. Werden bereits geringfligige wirtschaftliche Aktivitaten durch einzelne Personen (z.B. in der
Form einer Gewerbeschein- oder Umsatzsteuernummeran- oder -abmeldung) in einem Land als Griin-
dung oder SchlieBung gewertet, ist eine hohe Unternehmensdynamik wahrscheinlicher als in Landern,
in denen erst beim Vorliegen umfangreicherer und etwas dauerhafterer unternehmerischer Aktivitaten
von einer Unternehmensgrindung gesprochen wird (wie dies z.B. flir Deutschland der Fall ist).

Abbildung 24: Grindungsrate zu SchlieBungsrate 2013 in ausgewahlten Landern (in %)
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POL: Angaben fur 2013 nicht verfugbar. Angaben flir 2012 verwendet.

Ohne Griindungs- und SchlieBungsraten fiir die Schweiz, da fiir die Schweiz keine Angaben zum Unternehmensbestand verfligbar sind.
Quelle:  Business Demography Statistics (Eurostat) — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW

Addiert man Griindungs- und SchlieBungsrate, so erhalt man eine MalRzahl fur die Unternehmensdy-
namik, die man als Unternehmensumschlag bezeichnen kann. In Polen und GroRbritannien machte
die Zahl der Grindungen und SchlieBungen im Jahr 2013 in der Gesatmwirtschaft zusammen 25% der
am Jahresbeginn wirtschaftsaktiven Unternehmen aus (Abbildung 25). In Danemark waren es 23 %.
Deutschland z&hlte auf Basis der MUP-Daten mit 12 % im Jahr 2013 zu den L&ndern mit einem eher
niedrigen Unternehmensumschlag. Zieht man die Zahlen aus der UDS heran, lag der Unternehmens-
umschlag in Deutschland mit 15 % im mittleren Bereich. Den niedrigsten Wert der betrachteten Lan-
der hatte Belgien (4 %). In den wissensintensiven Dienstleistungen ist der Unternehmensumschlag in
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fast allen La&ndern Uberdurchschnittlich hoch, mit besonders hohen Werten in D&nemark (33 %),
GroRbritannien (27 %), Polen (22 %) sowie den Niederlanden (20 %). In Deutschland lag der Unter-
nehmensumschlag in den wissensintensiven Dienstleistungen bei 18 % (UDS) oder 11 % (MUP) und
damit eher im Mittelfeld. In der forschungsintensiven Industrie hatte der Unternehmensumschlag in
Deutschland mit 8 und 9 % ebenfalls ein mittleres Niveau. Den htéchsten Unternehmensumschlag in
diesem Teilbereich der Wirtschaft hatten im Jahr 2013 mit 18 % Grof3britannien und Dadnemark mit 17
%. Der niedrigste Wert (2 %) war fur Belgien zu beobachten.

Abbildung 25: Unternehmensumschlag 2013 in ausgewahlten Landern (in %)
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Griindungsrate plus SchlieBungsrate im Jahr 2012. Ohne Unternehmensumschlag fiir die Schweiz, da fiir die Schweiz keine Angaben zum
Unternehmensbestand verflgbar sind.

POL: Angaben zu Schlieungen fur 2013 nicht verfiighar. Angaben fiir 2012 verwendet.
Quelle:  Business Demography Statistics (Eurostat) — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW) — Berechnungen des ZEW

Eine niedrige Unternehmensdynamik bedeutet, dass den existierenden Unternehmen verhéltnismaRig
wenig Konkurrenz durch neu in den Markt eintretende Unternehmen entsteht. Dies verringert den
Wettbewerbsdruck, was aus Sicht der existierenden Unternehmen eine Erleichterung der wirtschaftli-
chen Aktivitaten - und unter Umsténden auch der Durchsetzung von Innovationen bedeutet. Eine nied-
rige Wettbewerbsintensitit kann allerdings auch den Innovationsdruck verringern und es bestehenden
Unternehmen eher erlauben, mit etablierten Giterangeboten langer im Markt zu bleiben. Theoretische
Untersuchungen zum Zusammenhang zwischen Wettbewerb und Innovationsaktivitaten postulieren
tendenziell einen negativen Zusammenhang, d.h., Innovationen fiihren zu Marktkonzentration und es
wird versucht, eine erzielte Marktmacht durch weitere Innovationen zu erhalten. (Schumpeter, 1934;
Levin und Reiss, 1984; 1988). Erst bei sehr hoher Marktkonzentration nimmt die Innovationsneigung
wieder ab (Scherer, 1965; Levin et al., 1985). Die meisten empirischen Untersuchungen zeigen jedoch
einen positiven Einfluss der Wettbewerbsintensitdt auf die Entscheidung von Unternehmen, Innovati-
onen durchzufiihren (Williamson, 1965; Gottschalk und Janz, 2001).

Regime mit hoher Unternehmensdynamik sind jedenfalls dadurch gekennzeichnet, dass eine grofiere
Zahl an Unternehmen durch ihren Markteintritt versuchen, neue Gliterangebote zu etablieren. Dabei
kann vermutet werden, dass eine hdhere Zahl von solchen Versuchen auch die Wahrscheinlichkeit er-
hoht, dass Neuerungen den Bedurfnissen und Anforderungen der Nutzer entsprechen und sich am
Markt durchsetzen. Die Kosten dieser héheren Versuchsdichte liegen allerdings in einem Verdran-
gungswettbewerb gegeniber bestehenden Marktangeboten, der sich letztlich auch in einer hdheren
SchlieBungsrate duBert.
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Zusammenfassend zeigt der internationale Vergleich trotz der Einschrankungen aufgrund der schwie-
rigen Datenbasis, dass die Unternehmensdynamik durch Marktein- und -austritte in Deutschland eini-
ge Besonderheiten aufweist:

Erstens ist die Unternehmensdynamik insgesamt recht niedrig, d.h. sowohl die Zahl der Griindun-
gen als auch die Zahl der Schlieungen in Relation zum Unternehmensbestand bleibt hinter dem
Niveau der meisten anderen Lander zurlck, zumindest wenn man ein eher enges Konzept von
wirtschaftsaktiven Unternehmen zugrunde legt. Eine vergleichbar niedrige Dynamik hatten Finn-
land und Schweden.

Zweitens ist die Struktur der Grindungstétigkeit weniger stark auf wissensintensive Dienstleistun-
gen ausgerichtet als in anderen hoch entwickelten Landern, wenngleich dieser Befund durch un-
terschiedliche Definitionen und Erfassungsmodalitéten in den nationalen Unternehmensstatistiken
beeinflusst sein kann.

Drittens ist der Zuwachs im Unternehmensbestand durch Griindungen in den wissensintensiven
Dienstleistungen ausgesprochen gering und bleibt weit hinter dem anderer europdischen Lander
zuriick.

Viertens nimmt Deutschland eine recht guinstige Position bei der Griindungstatigkeit in der Hoch-
technologie ein. Der Strukturanteil ist vergleichsweise hoch und konnte (ber die Zeit gehalten
(nach den Angaben des MUP sogar gesteigert) werden, wahrend er in anderen Landern tendenziell
ricklaufig gewesen ist.
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5 Rechtliche Rahmenbedingungen fur Grindungen im internationalen
Vergleich

5.1 Datengrundlage

In diesem Abschnitt werden die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Griindungen im internationalen
Vergleich auf Basis der Doing Business-Daten der Weltbank beschrieben. Die Doing Business-Daten
enthalten Informationen zu Regulierungsvorschriften in verschiedenen L&ndern, die das Errichten und
Betreiben von Unternehmen betreffen. Ziel des Doing Business-Projektes ist es, Indikatoren zu entwi-
ckeln, die das Ausmal} und die Kosten von Gesetzen und Vorschriften, die Unternehmen zu beachten
haben, in den einzelnen L&nder beschreiben, diese Indikatoren zwischen den Landern zu vergleichen
und das Ausmal der Regulierung gemessen durch die Indikatoren in Beziehung zu Wachstum und
Wohlstand zu setzen. Das Projekt wurde 2002 von der Weltbank aus der Taufe gehoben und verof-
fentlich seit 2004 jahrlich Daten zur Regulierung von Unternehmen. Die betrachteten Teilbereiche der
Regulierung variieren dabei zwischen den Jahren. Zu den Regulierungsbereichen, die seit Beginn des
Projektes analysiert werden, gehdren: Grindung eines Unternehmens, Einstellung und Entlassung von
Mitarbeitern, Durchsetzung von Vertragen, Kreditaufnahme und SchlieRung eines Unternehmens. Fir
den ersten Bericht im Jahr 2004 wurden 133 Lander berlcksichtigt, mittlerweile sind es 189 Lander.

Um die Indikatoren zwischen den L&ndern vergleichbar zu machen, wird ein Modellunternehmen de-
finiert und dann untersucht, welchen Regulierungsvorschriften dieses Modellunternehmen unter Nor-
malbedingungen unterliegt. Das Doing Business-Modellunternehmen hat folgende Eigenschaften: (1)
Es ist eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, (2) hat seinen Firmensitz in der bevdlkerungsreichs-
ten Stadt des Landes, (3) gehort zu 100 % Inldndern und hat flnf Griinder, von denen alle natrliche
Personen sind, (4) hat ein Startkapital in bar, das zehn Mal so hoch ist wie das Pro-Kopf-Einkommen
des Landes, (5) ist ein Industrie- Dienstleistungs- oder Handelsunternehmen, (6) mietet Produktions-
und Birordume, (7) hat keinen Anspruch auf Investitionsforderungen oder andere Unterstiitzung, (8)
hat bis zu 50 Mitarbeiter einen Monat nach Aufnahme der Geschéftstatigkeit, von denen alle Einhei-
mische sind, (9) hat einen Umsatz von mindesten dem Hundertfachen des Pro-Kopf-Einkommen und
(10) hat einen Gesellschaftsvertrag von mindestens zehn Seiten.

Die Berechnung der Werte flr die Indikatoren flr die einzelnen Léander erfolgt in einem dreistufigen
Prozess. Zunéchst analysiert das Doing Business-Team bei der Weltbank die relevanten Gesetze und
Verordnungen und erstellt eine detaillierte Liste der durchzufiihrenden rechtlichen Handlungsschritten
sowie der Zeitdauer, der Kosten und den Mindestkapitalaufwendungen, die mit diesen Handlungs-
schritten verbunden sind. Diese Liste wird dann in einem zweiten Schritt an Experten in den jeweili-
gen Léandern geschickt, mit der Bitte, die Schritte auf der Liste auf ihre Richtigkeit zu Uberprifen und
eventuell Ergdnzungen vorzunehmen. Bei den Experten in den Landern handelt es sich in der Regel
um Juristen, Steuerberater und Regierungsmitarbeiter. Im dritten Schritt werden die Angaben der Ex-
perten von den Weltbankmitarbeitern Uberpriift und eventuelle Unstimmigkeiten mit der ursprungli-
chen Recherche geklart.

Bei der Interpretation der Ergebnisse, die sich aus den Doing Business-Daten ergeben, ist zu beachten,
dass es sich bei dem Modellunternehmen, das den Doing Business-Indikatoren zugrunde liegt, aus
deutscher Sicht — und vermutlich auch aus Sicht vieler anderer Lander — um kein typisches Unterneh-
men handelt. In Deutschland werden z.B. nur ca. 28 % der Unternehmen als Gesellschaft mit be-
schrénkter Haftung (GmbH, GmbH & Co. KG und UG) gegriindet, die durchschnittliche Griindungs-
grolRe betragt 1,3 Personen, das durchschnittliche Startkapital sind ca. 100.000 Euro, was dem ca. 3-
fachen des Pro-Kopf-Einkommens entspricht, die Anzahl der Beschaftigten im ersten Jahr nach Mitar-
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beiter belduft sich auf ca. 2 Mitarbeitern in Vollzeitdquivalenten im ersten Jahr nach Grindung und
der durchschnittliche Umsatz pro Jahr betragt ca. 405.000 Euro in den ersten drei Geschéftsjahren, was
dem ca. 14-fachen des Pro-Kopf-Einkommens entspricht. Nichtsdestotrotz ist der Ansatz, ein Modell-
unternehmen zu kreieren, um rechtliche Rahmenbedingungen zwischen Landern zu vergleichen, sinn-
voll. Denn damit werden Unterschiede in den Ergebnissen zwischen den L&ndern eliminiert, die sich
darauf zuruickfuhren lassen, dass sich die Unternehmensstruktur zwischen den L&ndern unterscheidet,
dass es also z.B. in einem Land besonders viele, in einem anderen Land aber nur wenige Unternehmen
gibt, die als Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet werden. Flr die Interpretation der Er-
gebnisse aus den Doing-Business-Daten bedeutet dies aber, dass eher die Relation der Indikatorwerte
zwischen den Landern von Bedeutung ist und nicht so sehr die absolute Hohe. Die absolute Hohe der
Indikatoren flr ein typisches Unternehmen kann je nach Unternehmensstruktur in den einzelnen Lan-
dern zum Teil deutlich nach oben oder unten abweichen.

Die Indikatoren, die fir den Bereich ,,Griindung eines Unternehmens* erstellt werden, umfassen die
Anzahl der rechtlichen Schritte, die fur die Errichtung eines Unternehmens erforderlich sind, die An-
zahl der Tage, die es braucht, um ein Unternehmen zu registrieren, die Kosten, die mit der Registrie-
rung verbunden sind (inklusive der Kosten fiir die Inanspruchnahme von rechtlichen oder anderen Be-
ratungsdienstleistungen) sowie die rechtlich vorgeschriebene Mindestkapitaleinlage. Diese Indikatoren
werden in den né&chsten Abschnitten fiir die folgenden Léander verglichen: Belgien, Brasilien, China,
Dénemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Gro3britannien, Indien, Israel, Italien, Japan, Kanada,
Korea, Niederlande, Osterreich, Polen, Russland, Schweden, Schweiz, Spanien, Stidafrika und USA.
Es wird dabei immer die aktuelle Situation dargestellt und die Entwicklung Uber die Zeit zwischen
2004 und 2015. Um die Darstellung der Entwicklung Uber die Zeit Gbersichtlich zu halten, wurden
finf Vergleichsregionen zu Deutschland gebildet. Die erste Region umfasst die tibrigen europdischen
Lander, die zweite die USA und Kanada, die dritte Japan und Korea, die vierte Israel und die flinfte
die BRICs-Staaten.

5.2 Anzahl rechtlicher Schritte fir die Errichtung eines Unternehmens

In Abbildung 26 ist die Anzahl der rechtlichen Schritte, die fur die Errichtung eines Unternehmens
notwendig sind, dargestellt. Zu den rechtlichen Schritten gehort jede Interaktion der Unternehmens-
grinder mit offiziellen Stellen (z.B. Regierungsstellen, Rechtsanwélte, Wirtschaftsprifer oder Notare).
Sie umfassen die Einholung aller erforderlichen Lizenzen und Genehmigungen sowie den Abschluss
aller erforderlichen Mitteilungen, Uberpriifungen oder Einschreibungen fiir das Unternehmen und die
Mitarbeiter. In Deutschland hat sich die Zahl der rechtlichen Schritte fiir die Errichtung eines Unter-
nehmens in der Beobachtungsperiode nicht verandert. Seit 2004 fallen insgesamt neun Schritte an.
Deutschland liegt damit aktuell auf Rang 7 der betrachteten L&nder zwischen Osterreich und Japan
(jeweils 6 Schritte) und China (11 Schritte). Die meisten Schritte fiir die Errichtung eines Unterneh-
mens sind in den BRICS-Staaten erforderlich, die wenigsten in den USA/Kanada. In Kanada ist nur
eine Interaktion mit den Behdrden notwendig, wahrend es in Indien ganze 13 sind.

In den Vergleichsregionen ist die Anzahl der notwendigen Schritte seit 2004 im Allgemeinen zuriick-
gegangen. Die Aushahme ist Israel, wo die Anzahl der notwendigen Schritte seit 2004 ebenfalls kon-
stant ist und bei funf liegt. Den starksten Riickgang hat die Region Japan/Korea zu verzeichnen, wo
die Anzahl der notwendigen Schritte im betrachteten Zeitraum von elf auf sechs zuriickgegangen ist.
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Abbildung 26: Anzahl der rechtlichen Schritte, die fur die Errichtung eines Unternehmens
notwendig sind, flr ausgewahlte Lander
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Quelle:  Doing Business (Weltbank) — Darstellung des ZEW.

5.3  Anzahl notwendiger Tage fur die Errichtung eines Unternehmens

Die Gesamtzahl der notwendigen Tagen fiir die Errichtung eines Unternehmens gibt an, wie lange es
im Mittel dauert (in Tagen), ein Unternehmen mit minimaler Wiedervorlage von Dokumenten und oh-
ne zusétzliche Zahlungen zu errichten. Aktuell dauert es in Deutschland drei Wochen (15 Werktage),
um ein Unternehmen zu registrieren (Abbildung 27). Deutschland liegt damit im unteren Mittelfeld
der betrachteten L&nder. Am schnellsten I&sst sich ein Unternehmen in Belgien, Korea, den Niederlan-
den und den USA errichten, wo die Registrierung jeweils vier Tage in Anspruch nimmt. Am langsten
dauert es in Brasilien, wo man 103 Tage fir die Registrierung eines Unternehmens veranschlagen
muss.

In fast allen betrachteten Regionen ist die Dauer zur Errichtung eines Unternehmens seit 2004 zurtick
gegangen. Lediglich in den USA/Kanada ist sie konstant bei finf Tagen geblieben. Der Riickgang in
Deutschland, wo die Errichtung eines Unternehmens 2004 noch 45 Tage dauerte, war dabei %ual am
GroRten (67%). Am Langsten dauert es nach wie vor in den BRICS-Staaten, ein Unternehmen zu er-
richten, was zum groBen Teil an der Uberdurchschnittlich langen Registrierungsdauer in Brasilien
liegt.
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Abbildung 27: Anzahl Tage, die fur die Errichtung eines Unternehmens notwendig sind, fur
ausgewahlte Lander
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Quelle:  Doing Business (Weltbank) — Darstellung des ZEW.

5.4  Kosten fur die Errichtung eines Unternehmens

Die Kosten fiir die Errichtung eines Unternehmens umfassen alle Gebuhren, die bei der Registrierung
eines Unternehmens anfallen inklusive der Kosten fir die Inanspruchnahme von rechtlichen und ande-
ren Beratungsleistungen, wenn diese gesetzlich vorgeschrieben sind. Um die Kosten zwischen Lén-
dern vergleichbar zu machen, gibt die Weltbank sie in % des Pro-Kopf-Einkommens eines Landes an.

Im Vergleich mit den anderen hier betrachteten Lander ist es relativ teuer, in Deutschland ein Unter-
nehmen zu er6ffnen. Die Kosten liegen aktuell bei knapp 9 % (8,8 %) des Pro-Kopf-Einkommens
(Abbildung 28). Teurer ist es nur in Polen, Italien, Korea und Indien. Weiterhin ist ein signifikanter
Anstieg der Kosten zwischen 2014 und 2015 zu beobachten. Eine Nachfrage bei der Weltbank hat er-
geben, dass dieser Anstieg auf das 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz vom 29.07.2013 zurtickzu-
fUhren ist. Laut den Angaben der von der Weltbank befragten deutschen Experten hat dieses Gesetz zu
einem deutlichen Kostenanstieg der Beurkundung der Satzung und der Erstellung der Grindungsur-
kunde gefiihrt. Das Gesetz ist zwar schon am 01.August 2013 in Kraft getreten, die Anderung wurde
aber erst bei der Aktualisierung der Doing Business-Daten flir das Jahr 2015 berlicksichtigt. Der tat-
sachlich Anstieg der Kosten liegt also bereits eineinhalb Jahr friiher, zeigt sich aber erst jetzt in den
Daten, da die Doing Business-Daten offenbar (zumindest in dieser Hinsicht) nicht riickwirkend ange-
passt wurden.

In den Vergleichsregionen sind die Kosten fur die Errichtung eines Unternehmens im betrachteten
Zeitraum tendenziell gesunken. Einzige Ausnahme sind die USA/Kanada, wo die Kosten von 0,7 %
auf 0,9 % zugenommen haben. Der starkste Riickgang kann flir die BRICS-Staaten beobachtet wer-
den, in denen die Kosten zwischen 2007 und 2015 von 20,9 % auf 4,6 % um mehr als 75 % gesunken
sind. Einen groRBen Anteil an dem letzten Kostenabfall von 10 auf 5% hat Indien, wo die Kosten fir
die Unternehmensgriindung im letzten Jahr um mehr als die Halfte (von 41,4 auf 16,3) gesunken sind.
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Obwohl es in den BRICS-Staaten bis einschlieflich 2011 im Verhaltnis zum Pro-Kopf-Einkommen
noch am teuersten war, ein Unternehmen zu errichten, ist es durch die starke Kostenreduktion dort in-
zwischen sogar giinstiger als in der Region Japan/Korea sowie in Deutschland. Am giinstigsten Uber
die gesamte Periode hinweg war eine Unternehmensgrindung in den USA/Kanada am billigsten.

Abbildung 28: Kosten fir die Errichtung eines Unternehmens (in % des Pro-Kopf-Einkommens)
flr ausgewahlte Lander
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Quelle:  Doing Business (Weltbank) — Darstellung des ZEW.

5.5 Mindestkapitaleinlage

Die Mindestkapitaleinlage in den Doing Business-Daten ist definiert als ,,Der Betrag, den der Unter-
nehmer bei einer Bank oder bei einem Notar vor der Eintragung und bis zu 3 Monate nach der Errich-
tung hinterlegen muss* (,,the amount that the entrepreneur needs to deposit in a bank or with a notary
before registration and up to 3 months following incorporation®). In Deutschland entspricht das dem
Stammkapital einer GmbH. Ebenso wie die Kosten fiir die Errichtung eines Unternehmens wird die
Mindestkapitaleinlage in % des Pro-Kopf-Einkommens angegeben, um die Zahlen zwischen den Lé&n-
dern vergleichbar zu machen.

Aktuell liegt die Mindestkapitaleinlage in Deutschland laut Weltbank bei 36% des Pro-Kopf-
Einkommens (Abbildung 29). Seit 2004 hat sich dieser Anteil nur geringfiigig gedndert. Die leichte
Anderung, die in der Zeitreihe zu beobachten ist, lasst sich auf die Zunahme des Pro-Kopf-
Einkommens zuriickfiihren, da es keine Anderung im betrachteten Zeitraum keine Anderung bei der
Hohe des gesetzlich vorgeschriebenen Stammkapitals ergeben hat. An dieser Stelle ist anzumerken,
dass die Weltbank fiir Deutschland eine GmbH zugrunde legt. Grundsétzlich wiirde auch noch die
Rechtsform der Unternehmergesellschaft (,,Mini-GmbH*) in Frage kommen, die es seit Ende 2008 in
Deutschland gibt. Die Mindestkapitaleinlage bei einer Unternehmergesellschaft betrdgt einen Euro.
Bis zur Ausgabe 2014 der Doing Business-Daten hat die Weltbank diese Rechtsform auch berticksich-
tigt und entsprechend eine Wert von 0 % des Pro-Kopf-Einkommens bei der Mindestkapitaleinlage
ausgewiesen. In der aktuellen Ausgabe ist sie jedoch wieder auf die GmbH zurlick gegangen, flr die
eine Mindestkapitaleinlage von 12.500 Euro vorgeschrieben ist. Die auf Anfrage gegebene Begriin-
dung dafr ist, dass, laut den deutschen Experten, das typische Unternehmen in Deutschland eine
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GmbH ist. Faktisch ist jedoch auch eine Unternehmergesellschaft eine GmbH. Die tatschliche Min-
destkapitaleinlage, um ein typisches Unternehmen in Deutschland zu grinden, kann also durchaus
deutlich niedriger sein als die aktuell von der Weltbank ausgewiesenen 36 % des Pro-Kopf-
Einkommens.

In den Vergleichsregionen ist die Mindestkapitaleinlage tendenziell gesunken. Die Ausnahme hier
sind wieder die USA/Kanada, wo die Mindestkapitaleinlage bereits seit 2004 bei 0% liegt. Den starks-
ten absoluten Riickgang gab es auch hier in den BRICS-Staaten: die Mindestkapitaleinlage sank von
334 % im Jahr 2004 auf 22 % im Jahr 2015.

Abbildung 29: Mindestkapitaleinlage (in % des Pro-Kopf-Einkommens) fur ausgewahlte Lander
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Quelle:  Doing Business (Weltbank) — Darstellung des ZEW.

5.6 Gesamtranking in der Kategorie ,,Grundung eines Unternehmens*

Die Weltbank berechnet aus den Einzelindikatoren der einzelnen Regulierungskategorien jeweils ein
Gesamtranking. Dafur wird der Rang der Auspragung eines Indikators in einem Land im Vergleich zu
allen anderen Landern bestimmt und durch einfache Mittelwertbildung der Gesamtrang in der Katego-
rie bestimmt.'* Aktuell werden in der Doing-Business-Datenbank der Weltbank 189 Léander erfasst.
Die Betrachtung der ausgewahlten Lander in Abbildung 30 zeigt, dass Deutschland in der Kategorie
»Starting a Business* auf Rang 114 zu finden ist und damit am unteren Ende der Vergleichslander.

1 Um es mit einem Beispiel zu verdeutlichen: Ist der Rang eines Landes fiir den Indikator ,,Anzahl rechtlicher Schritte* 5, fiir den Indikator
~Anzahl notwendiger Tage* 20, fur den Indikator ,,Kosten flr die Errichtung eines Unternehmens* 150 und fur den Indikator ,,Mindest-
kapitaleinlage* 9, dann ist der Gesamtrang fiir das Land in der Kategorie ,,Grlindung eines Unternehmens* 46.
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Abbildung 30: ,,Starting a business*“-Rang fur ausgewahlte Lander im Jahr 2015
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Quelle:  Doing Business (Welthank) — Darstellung ZEW.

50



Unternehmensdynamik in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2014

6 Zusatzmodul: Akquisition von jungen Unternehmen als
Innovationsstrategie

6.1 Einleitung

Unternehmen kénnen unterschiedliche Strategien verfolgen, um neue Produkte, Dienstleistungen und
Verfahren zu entwickeln. Die Aneignung von Wissen, um Innovationen voranzutreiben, kann dabei
einerseits uber interne Wissensakkumulation und andererseits Uber externe Wissensakquise erfolgen.
So kdnnen Unternehmen Forschung und Entwicklung im eigenen Haus betreiben, Forschungs- und
Entwicklungsauftrage an externe Partner vergeben, Forschungs- und Entwicklungs- (FUE) Kooperati-
onen eingehen oder Lizenzen fur neue technologische Entwicklungen erwerben. Schlieflich kann auch
der Erwerb von (jungen) Firmen Teil der Innovationsstrategie von Unternehmen sein, wenn die Inno-
vationsaktivitaten des etablierten Unternehmens initiiert, erweitert oder vertieft werden™2.

In der Literatur werden unterschiedliche innovationsstrategische Konzepte diskutiert. Unter dem
Blickwinkel der Transaktionskostentheorie und von Eigentumsrechten werden die interne und externe
Wissensakquisition als Substitute betrachtet (,,Make or Buy Decision“, z.B. Arrow, 1962). Cohen und
Levinthal (1990) betonen dagegen den komplementédren Charakter von eigener FUE und der Akquise
von externem Wissen, da das Vorhandensein eines internen Wissensstocks, der durch eigene For-
schung aufgebaut wurde, eine wichtige Voraussetzung darstelle, um sich erfolgreich additionales ex-
ternes Wissen anzueignen (,,Theory of Absorptive Capacity*). Veugelers und Cassiman (1999) zeigen
beispielsweise fur Daten des Community Innovation Survey belgischer Unternehmen, dass die Préfe-
renz fir eine Kombination interner FUE und dem Erwerb externen Wissens (nicht-linear) mit der Un-
ternehmensgrofie steigt. AuRBerdem legt die Analyse dar, dass innovationsstrategische Unternehmens-
tibernahmen neben dem Zugang zu spezifischem Wissen, zu einer Verringerung von Innnovationspro-
jektlaufzeiten fuhren und die Kosten flr den Erwerb von Technologien und fur einen Marktzugang
verringern. Einen spieltheoretischen Ansatz zur Wahl zwischen eigener FUE und Akquise neu in den
Markt eingetretener Unternehmer verfolgen Banker et al. (2011). Demnach steigt die Wahrscheinlich-
keit, dass Unternehmen den Erwerb innovativer Start-ups gegen Investitionen in interne Forschung
substituieren mit steigender Diversifizierung, d.h. Unternehmen mit breiter Produktpalette bevorzugen
Akaquise als Innovationsstrategie, eigene FUE wird gleichzeitig zuriickgefahren.

Innovationsstrategien etablierter Unternehmen lassen sich noch differenzierter betrachten. Wird ein
junges Unternehmen in einer sehr frilhen Phase Gbernommen, ist eine Etablierung am Markt in der
Regel noch nicht erreicht. Daher ist bei Ubernahmen in diesem Stadium davon auszugehen, dass es in
erster Linie um die (geplante) Innovation des Unternehmens geht, die als in Zukunft gewinnbringend
eingeschatzt wird. Hierbei sind Patentrechte (und Markenrechte), die das Start-up Unternehmen oder
seine Grunderinnen und Grunder besitzen von entscheidender Bedeutung zur Schétzung des Erwar-
tungsnutzens einer Innovation und damit des zukunftigen Unternehmenswertes. Um in die Entwick-
lung eines Produktes bis zur Marktreife bzw. die Markteinfiihrung selbst Einfluss zu nehmen ohne das
gesamte Risiko des Scheiterns tragen zu missen, kann auch ein stufenweiser Einstieg in ein Start-up
Unternehmen sinnvoll sein, d.h. das etablierte Unternehmen tritt zunéchst nur als Teilhaber auf, kann
damit Einfluss auf die Unternehmensstrategien nehmen und Gbernimmt erst zu einem spéteren Zeit-

12 Dabei sollte nicht auRer Acht gelassen werden, dass auch fir einen Teil der Griinderinnen und Grinder der erfolgreiche Verkauf ihres Un-
ternehmens ein Bestandteil ihrer Unternehmensstrategie sein kann. Fur die Grunderpersonen des tibernommenen Unternehmens kann ein
Verkauf besonders dann attraktiv sein, wenn sie ihre Erfindung zwar kommerzialisieren wollen, ihre Rolle aber nicht als Geschaftsfiihrer
eines wachsenden Unternehmens sehen.
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punkt die Mehrheit der Eigentumsanteile (z.B. Ubernahme von WebTV durch Microsoft, vgl. Banker
et al., 2011). Bei einer vollstandigen Ubernahme bereits im Griindungsprozess tbernimmt das Gber-
nehmende Unternehmen dagegen das Risiko, dass sich die Erwartung an das neue Produkt nicht erfullt
und die Innovation am Markt nicht besteht. Ferner kdnnen unter Umstanden bei einer friihzeitigen
Minderheitsbeteiligung potenzielle weitere Bewerber um das Unternehmen abgewehrt werden.

Die Ubernahme eines zwar noch jungen, jedoch bereits am Markt etablierten Unternehmens, kann
ebenfalls eine sinnvolle Innovationsstrategie sein. Der Vorteil aus der Sicht des Ubernehmenden Un-
ternehmens ist dann, dass es das mit Innovationen einhergehende Risiko des Scheiterns am Markt
nicht mehr oder nur zum Teil tragen muss. Es kann sich insbesondere bei radikalen Innovationen als
sinnvoll erweisen, zundchst zu beobachten, wie sich das neue Produkt am Markt behauptet und das
Unternehmen tibernehmen, wenn sich gezeigt hat, dass es eine ausreichende Nachfrage gibt*.

Dabei darf nicht auler Acht gelassen werden, dass die Akquise junger Unternehmen nicht nur als In-
novationsstrategie sondern vielmehr als Wettbewerbsstrategie anzusehen ist. Start-ups, die neue Pro-
dukte in den Markt eingefihrt haben, die Produkte des etablierten Unternehmens vom Markt verdran-
gen, werden (bernommen und ins eigene Unternehmen integriert (vgl. z.B. Gans und Stern, 2000).
Ferner kann eine Akquise innovativer Start-ups als Markteintrittsstrategie groler Unternehmen inter-
pretiert werden, wenn durch die Ubernahme eines jungen Unternehmens die eigene Produktpalette um
eine Unternehmensneuheit erweitert wird (vgl. z.B. Mayer und Kenner, 2004, die diese Strategie am
Beispiel des Computer-Hard- und Softwareherstellers Cisco aufzeigen).

In dieser Studie sollen Ubernahmen junger deutscher Unternehmen durch andere (etablierte) Unter-
nehmen vor dem Hintergrund dieser Uberlegungen analysiert werden. Folgende Fragen sollen beant-
wortet werden: Sind Innovations- oder gar Markteintrittsstrategien bei Ubernahmeprozessen identifi-
zierbar? Und wenn ja, in welchem Umfang? In welchen Branchen finden Ubernahmeprozesse haupt-
séchlich statt? Welche weiteren Charakteristika weisen ibernehmende und ébernommene Unterneh-
men auf?

Fur Deutschland existieren bisher wenige Untersuchungen zum Thema Akquisition von jungen Unter-
nehmen als Innovations- bzw. Wettbewerbsstrategie. Dies dirfte auch damit zusammenhéngen, dass es
bislang keine Datenbasis gab, anhand derer sich Akquisitionen junger Unternehmen als Innovations-
strategie identifizieren lassen. Die bisher mangelhafte Datenlage war in der Herausforderung sowohl
1) Mikrodaten uiber Griindungen und ihren Verlauf, 2) Informationen tiber ihren ,,Ubernahmestatus*
als auch 3) Innovationsindikatoren fiir diese jungen Unternehmen (wie Patentdaten) zu vereinen be-
grindet. In diesem Projekt wurden die Daten des Mannheimer Unternehmenspanels (MUP) zur umfas-
senden Datenbasis zur Analyse von Akquisitionen von jungen Unternehmen aufbereitet.

Der weitere Text ist wie folgt gegliedert: Im ersten Abschnitt 6.2 wird der hier gewahlte methodische
Ansatz zur Identifikation von Innovationsstrategien erldutert und die Datenbasis kurz vorgestellt. In
Abschnitt 6.3 werden die Ergebnisse einer deskriptiven Datenanalyse vorgestellt. Ein mikro-
okonometrischen Modell, das die Ubernahmewahrscheinlichkeit junger Unternehmen misst, wird in
Abschnitt 6.4 eingefuhrt. Sowohl die deskriptiven als auch die Schétzergebnisse verdeutlichen die Be-
deutung von Innovationen fur Akquisitionsprozesse. Abschnitt 6.5 fasst die Ergebnisse dieser Studie
zusammen.

13 Bei einer nicht feindlichen Ubernahme muss natiirlich die Voraussetzung gegeben sein, dass das etablierte Unternehmen den Eigentiimern
des Zielunternehmens ein hinreichend attraktives Angebot machen kann, so dass diese ihr Unternehmen verkaufen.
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6.2 Methodischer Ansatz und Datengrundlage

Zur ldentifikation von Innovationsstrategien ist es zunéchst notwendig

(a) Ubernahmen junger Unternehmen durch andere (i.d.R. etablierte) Unternehmen und
(b) Innovative Unternehmen

zu identifizieren.

(a) Um eine ,,Unternehmensiibernahme* handelt es sich, wenn ein Unternehmen oder eine natirliche
Person mehr als 50 % der Eigentumsanteile eines anderen Unternehmens vom(n) vorherigen Besit-
zer(n) Ubernimmt. Ausgenommen sind Eigentumsiibertragungen an Verwaltungsgesellschaften. Dabei
wird unterschieden, ob das tbernommene Unternehmen nach der Ubernahme als rechtliche Einheit
weiterhin existiert oder seine Produktionsfaktoren und/oder seine Mitarbeiter in Folge im Uberneh-
menden Unternehmen integriert werden (als unselbststandiger Geschaftsbereich oder Betrieb). Ferner
werden nur Ubernahmen von jungen Unternehmen gezahlt. In dieser Studie gelten diejenigen Unter-
nehmen als jung, die bis zu 7 Jahre alt sind.

Mit dieser Vorgehensweise werden also abgeschlossene, d.h. erfolgreiche Ubernahmen erfasst. Stufen-
weise Ubernahmen, die strategisch durchgefiihrt werden, um die Marktentwicklung abzuwarten oder
um weitere Beteiligungen abzuwehren, kénnen wir dagegen nicht vollstdndig erfassen, da sie entweder
noch nicht alle abgeschlossen sind oder es auch nicht in jedem Fall zu einer vollstandigen Ubernahme
kommt.**

Um Ubernahmen junger Unternehmen vollstandig zu erfassen, werden auf der Seite des ,,Uberneh-
mers* sowohl tibernehmende Kdérperschaften (Unternehmen) als auch natirliche Personen betrachtet.
Ubernahmen durch Unternehmen sind schwer zu identifizieren, wenn nicht das Unternehmen selbst als
Ubernehmer fungiert, sondern seine Eigentiimer. Um eine Ubernahme durch eine natiirliche Person
von einer reinen Unternehmensnachfolge (Eigentimerwechsel) unterscheiden zu kénnen, werden nur
solche Ubernahmen von natiirlichen Personen in die Analyse als Ubernahme einbezogen, die von so-
genannten ,,Portfolio-Unternehmern* durchgefuhrt werden. Portfolio-Unternehmer sind Personen, die
neben dem tbernommenen Unternehmen noch mindestens ein weiteres Unternehmen besitzen. Nur
dann besteht die Mdglichkeit, dass die Ubernahme tiberhaupt eine potentielle Innovationsstrategie in
Bezug auf die bereits vorhandenen Unternehmen sein kann.

Integrationen von Tochterunternehmen in ihre Mutterkonzerne werden identifiziert und nicht als
Ubernahmen gewertet.

(b) Die Identifikation innovativer Unternehmen erfolgt tiber drei Konzepte.

Zum ersten werden alle Unternehmen, die in wissensintensiven Branchen tétig sind, als innovativ ein-
gestuft. Die Wissensintensitét einer Branche basiert zum einen auf einer Abgrenzung forschungsinten-
siver Industrien nach ihrer durchschnittlichen FUE-Intensitat (NIW/ISI/ZEW-Liste 2012, Gehrke et al.,
2013). Innovative Unternehmen sind demnach in den Wirtschaftszweigen der Spitzentechnik oder der
hochwertigen Technik verortet. Die Spitzentechnik setzt sich aus denjenigen Wirtschaftszweigen des
verarbeitenden Gewerbes zusammen, die eine durchschnittliche Forschungs- und Entwicklungsintensi-
tat von Uber 7 % aufweisen. Die hochwertige Technik umfasst die Wirtschaftszweige des verarbeiten-
den Gewerbes mit einer durchschnittlichen FUE-Intensitat von 2,5 % bis 7 %. Zum anderen wird eine
eigene Einteilung des ZEW zur Abgrenzung technologieintensiver Dienstleistungen vorgenommen,

14 Im Rahmen dieses Projektes wird das Thema ,,strategische stufenweise Ubernahmen* nicht untersucht, es ist aber geplant, dies weiter zu
verfolgen.
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um auch (potenziell) innovative Unternehmen im Dienstleistungssektor hervorheben zu konnen.
Technologieintensive Dienstleister sind Unternehmen, die sich z.B. auf Forschung und Entwicklung
im Bereich der Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaft oder der Medizin spezialisiert haben sowie Ar-
chitektur-, Ingenieurbiros oder Fernmeldedienste. Diese Branchengruppe gehért ebenso zum Dienst-
leistungsbereich des Hightech-Sektors wie Softwareentwicklung oder Webdesign. Des Weiteren z&h-
len wir wissensintensive Dienstleister zu den innovativen Branchen in dieser Untersuchung. Diese bie-
ten beispielsweise Steuerberatung, Wirtschaftsprifung oder Marketingberatung an. Wissensintensive
Dienstleistungen erfordern in der Regel ein hohes MaR an Humankapital der Griinder und Mitarbeiter,
weshalb diese Unternehmen hinsichtlich mancher Charakteristika im Mittel eher als innovativ als
nicht-innovativ eingestuft werden kénnen.

Zum zweiten werden alle Unternehmen als innovativ klassifiziert, die ein Patent angemeldet haben. Da
junge Unternehmen héufig noch nicht Gber genehmigte Patente verfligen, werden Patentanmeldungen
statt gultiger Patente als Innovationsindikator herangezogen.

Zum dritten werden Unternehmen identifiziert, die FUE betreiben, und als innovativ eingestuft.

Im Folgenden werden die Ubernahmen von jungen Unternehmen in den Kontext von Innovations- und
Wettbewerbsstrategie gesetzt. Es werden zwei methodische Ansdtze verwendet, um Strategien zu
identifizieren:

(@) In einer deskriptiven Auswertung werden die zuvor identifizierten Unternehmensiibernahmen in
Ubernahmen innovativer und nicht-innovativer Start-ups klassifiziert. Ubernahmen innovativer Unter-
nehmen kdnnen Ziele im Rahmen einer Innovationsstrategie der etablierten Unternehmen sein. Ferner
deutet eine gleichzeitige Innovationsaktivitat der bernommenen und Gbernehmenden Unternehmen
darauf hin, dass eine Kombinationsstrategie aus eigener und erworbener Innovationsaktivitat vom
Ubernehmer verfolgt wird.

Ferner kann das Vorliegen einer Markteintrittsstrategie des Ubernehmers vermutet werden, wenn es
mit der Ubernahme in einen bisher nicht von ihm besetzten Markt vordringt. Dies kann in einem Ver-
gleich der Technologiefelder der an der Ubernahme beteiligten Unternehmen erkannt werden, wenn
das bernommene Unternehmen eine andere Wirtschaftszweigklassifikation aufweist als der Uber-
nehmer."

In der deskriptiven Analyse wird auch deutlich, zu welchem Zeitpunkt nach Griindung der Unterneh-
men die Ubernahmen stattfanden. D.h. die Auswertungen legen dar, ob Ubernehmer eher noch im
Etablierungsprozess befindliche Unternehmen tibernehmen oder bereits dltere und womdglich schon
im Markt eingerichtete.

(b) Im Anschluss an die deskriptive Auswertung der Ubernahmedaten, soll eine multivariate Regressi-
onsanalyse kléren, inwieweit sich Innovationsstrategien auch bei Beriicksichtigung von Rahmenbe-
dingungen identifizieren lassen. Da sich die Ubernahme eines jungen Unternehmens als eher seltenes
Ereignis in der gesamten Unternehmenspopulation herausstellt, ist eine direkte Messung auf der Seite
der Ubernehmer sehr schwer zu leisten. Daher haben wir eine andere Herangehensweise gewahlt und
schatzen die Wahrscheinlichkeit einer Ubernahme durch ein etabliertes Unternehmen innerhalb der
Gruppe der jungen Unternehmen in denjenigen Wirtschaftszweigen, in denen anteilsméaRig die meisten
Ubernahmen verortet sind. (Das sind die oben definierten wissensintensiven Branchen und die tibrigen
Branchen des verarbeitenden Gewerbes.)

15 Bei einer Fortfihrung des Projektes sollen auch die Technologieklassen der Patente der beteiligten Unternehmen verglichen werden, um
potenzielle Markteintritte zu identifizieren.
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Eine multivariate Regressionsanalyse wird also auf der Ebene der potentiellen Ubernahmekandidaten
durchgefiihrt. Das Modell misst die Wahrscheinlichkeit der Ubernahme eines jungen durch ein anderes
(etabliertes) Unternehmen. Determinanten einer Ubernahme sind in erster Linie die Innovationsaktivi-
taten des jungen Unternehmens. Die Rahmenbedingungen werden tber Kontrollvariablen wie Region,
Branchenzugehdrigkeit, StartgroRe, individuelles Kreditrating (Bonitéat), Grindungsdynamik in der
Branche, Konjunktureffekte, gemessen. Die Analyse soll kléaren, ob es ceteris paribus tatséchlich die
innovativen Unternehmen sind, auf die die Ubernahmeabsichten der etablierten zielen.

Auf diese Weise kénnen wir zwar eine Ubernahme als vermutliche Innovationsstrategie des Uberneh-
mers einordnen, kénnen jedoch keine Aussage darlber treffen, ob das Ubernehmende Unternehmen ei-
ne gemischte Strategie aus eigener Forschung und Akquisition verfolgt.

Datenbasis dieser Untersuchungen ist das Mannheimer Unternehmenspanel (MUP) des ZEW, das im
Abschnitt 2.1 ausfihrlich beschrieben wird. An dieser Stelle ist jedoch zusétzlich zu betonen, dass das
MUP - neben einer Vielzahl von Unternehmenscharakteristika - die Beteiligtenstruktur der Unterneh-
mens erfasst, d.h.

e beteiligte Unternehmen und Personen erhalten eindeutige Identifikationsnummern,

o die Eigenschaften der Beteiligung (Komplementar, Inhaber, Hauptaktionar, Gesellschafter,
etc.) sind erfasst,

e Beginn und ggf. das Ende der Beteiligung liegt vor und

e der Betrag bzw. der Anteil der Beteiligung ist bekannt.

Die Beteiligungsdaten erlauben es, verschiedene Formen von Ubernahmen zu identifizieren, wie Ver-
schmelzungs- und Beherrschungsvertrage, Mehrheitsbeteiligungen, Inhaberwechsel und Wechsel bei
den Komplementéren. Dies geschieht zum einen auf Basis der durch Creditreform kodierten Informa-
tionen zu den beteiligten des Unternehmens (siehe oben). Zum anderen Ubertrégt Creditreform elekt-
ronische Handelsregistereintrage in unternehmensspezifische Textfelder. Handelsregistereintrage be-
inhalten Informationen zu Ubernahmevorgangen sowohl auf der Seite der (ibernehmenden als auch auf
der Seite der Gbernommenen Unternehmen. Durch umfangreiche Datenaufbereitungsprozesse kénnen
so auch Beherrschungsvertrdge zwischen Kapitalgesellschaften (8 294 Abs. 2 AktG) sowie Ver-
schmelzungsvertrage erfasst werden (§ 20 Abs.1 UmwG).

Betrachtet werden die Griindungskohorten 1999 bis 2014 und alle Ubernahmefalle seit 1999.

Um die Qualitat unserer Analyse abschatzen zu kénnen, wurden die identifizierten Ubernahmefalle
mit der Zephyr-Datenbank von Bureau van Dijk abgeglichen. Die Unternehmensdaten des MUP sind
namlich Ober die Unternehmenskennziffern mit der Datenbank Zephyr, die dem ZEW vorliegt, ver-
knipfbar. ZEPHYR ist eine Datenbank, die detaillierte Informationen zu derzeit ca. 1,5 Mio. weltwei-
ten M&A-, IPO-, Venture-Capital-, und Business-Angel-Transaktionen enthélt. In den Zephyr-Daten
wurden zwischen 1999 und 2014 rund 1.400 Ubernahmen junger Unternehmen registriert. 60 % dieser
Ubernahmefalle wurden auch im MUP identifiziert. Im MUP wurden insgesamt (gut 67.000) aber
deutlich mehr Transaktionen erfasst. Es zeigt sich, dass in den Zephyr-Daten hauptsachlich Ubernah-
men von grofRen Unternehmen erfasst werden, also Transaktionen von hohen Kapitalbetragen.

Aus dem MUP kénnen ber drei Quellen Innovationsindikatoren gebildet werden:

(a) Branchenkodierung WZ-5-Steller: Fir jedes Unternehmen (sowohl fir das lbernommene als auch
das tbernehmende) liegen bis zu vier verschiedene Variablen vor, die die unterschiedlichen Tatig-
keitsbereiche der Unternehmen bzw. Mérkte, auf denen die Unternehmen tétig sind, als WZ-5-Steller
der Wirtschaftszweigklassifikation 2008 (NACE Rev. 2) vor. Somit kann ein sehr detailliertes Bild des
wirtschaftlichen Tétigkeitsfeldes jedes Unternehmens erfasst werden. In diesem Bericht orientieren
wir uns an der Definition von innovativen Industriebranchen der ZEW/ISI/NIW Liste 2012 (Gehrke et
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al., 2013). Ferner grenzen wir auf der Basis der Wirtschaftszweigklassifikation wissensintensive von
anderen Dienstleistungen ab.

Fir Portfolio-Unternehmer, die Inhaber bzw. Gesellschafter mehrerer Unternehmen sind, ist eine Zu-
weisung eines Wirtschaftszweiges auf Seiten des Ubernehmers schwierig, da keine Informationen dar-
iber vorliegen mit Blick, auf welches der Portfolio-Unternehmen die Ubernahme stattgefunden hat.
Daher werden alle Unternehmen eines Portfolio-Unternehmers gleich gewichtet, d.h. die verschiede-
nen Branchen, in denen diese Unternehmen tétig sind, flieBen gleichverteilt in die Analyse ein. Da
aber jede Ubernahme nur einmal gezihlt werden soll, werden die unterschiedlichen Branchen mit
normierten Anteilswerten gewichtet. Auf gleiche Weise wird mit den Rechtsformen der Portfolio-
Unternehmen verfahren.

(b) Tatigkeitsbeschreibung: Fiir jedes Unternehmen liegt in Textform eine Téatigkeitsbeschreibung vor.
Diesen Beschreibungen wird entnommen, ob ein Unternehmen Forschung und Entwicklung betreibt.
Eine am ZEW entwickelte Software (,, TEXAN®) filtert Gber einen Suchalgorithmus Begriffe aus den
Wortgruppen ,,Forschung* und ,,Entwicklung®, wie z.B. ,,Research”, ,,R&D*" etc., aus den Textfeldern
heraus. Gleichzeitig wird auch die sprachliche Entfernung zu anderen Begriffen einbezogen. So fiihrt
der Begriff ,,Entwicklung® zu einem Treffer, wenn er im Umfeld von ,,Halbleitern“ steht, nicht aber im
Umfeld von ,,Marketingkonzepten®.

(c) Aulerdem wurde eine Zusammenfihrung des MUP mit PatStat® vorgenommen. Somit kénnen
auch Patentinformationen einbezogen werden. Da junge Unternehmen héufig noch nicht Uber geneh-
migte Patente verfligen, werden Patentanmeldungen als Innovationsindikator herangezogen.

6.3 Ergebnisse der deskriptiven Analyse

Insgesamt konnten bei den Griindungskohorten 1999 bis 2014 seit 1999 rund 67.000 Ubernahmen
identifiziert werden. Somit wurden insgesamt 2 % aller Griindungen dieser Jahre wéhrend der ersten 8
Geschéftsjahre iibernommen.'® Die Anzahl der identifizierten Ubernahmen ist seit 1999 deutlich ange-
stiegen: Zwischen 1999 und 2006 wurden 2.801 Firmen der Grindungskohorte 1999 tibernommen, in
der aktuellsten, zurzeit vollstdndig beobachtbaren Zeitreihe der Grundungskohorte 2007 konnten
5.849 Ubernahmen zwischen 2007 und 2014 verzeichnet werden. Der Anteil an allen Griindungen ei-
ner Kohorte stieg stetig von 1,1 % fir die Griindungskohorte 1999 auf 2,7 % fir die Kohorte 2007.
Seit 2008 wurden bereits 2,5 % der Griindungen tbernommen. Die Zunahme ist vermutlich auf ein
verbessertes (und schnelleres) Erfassungsverfahren von Creditreform zurlickzufiihren, denn seit 2008
wird das elektronische Handelsregister regelméfig in die Creditreform-Datenbank eingelesen.

Im Folgenden werden zundchst Charakteristika der ibernommenen Unternehmen betrachtet, daraufhin
werden beschreibende Statistiken der (bernehmenden Unternehmen dargestellt. Der dritte Teil dieses
Abschnitts legt die Beziehung der Innovationsaktivitdten zwischen ibernehmenden und ibernomme-
nen Unternehmen dar.

6.3.1 Charakteristika der tibernommenen Unternehmen

55 % der Gbernommenen Unternehmen werden von Creditreform weiterhin als selbststandiges Unter-
nehmen deklariert, wahrend 42 % kurz nach der Ubernahme nicht mehr als eigenstindige wirtschaftli-

16 Es ist zu beachten, dass fiir die ab 2008 gegriindeten Unternehmen der volle Analysezeitraum (gemaR der gewéhlten Definition fiir junge
Unternehmen) von 8 Geschéftsjahren noch nicht vollendet ist und somit fiir diese Griindungskohorten in Zukunft noch Ubernahmen zu
verbuchen sein werden.
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che Einheiten existieren und damit als geschlossen gekennzeichnet sind (Tabelle 1). Dies bedeutet
aber nicht, dass die wirtschaftliche Substanz des Unternehmens vom tbernehmenden Unternehmen
»Zerstort wurden; vielmehr kann vermutet werden, dass eine Integration in das Ubernehmende Unter-
nehmen stattgefunden hat. Bei 3 % findet die Ubernahme kurz nach einem Insolvenzantrag statt und
wird deshalb als tbertragene Sanierung Klassifiziert. Der Anteil der im Zuge einer Ubernahme ge-
schlossenen Unternehmen ist sehr gering in Bezug auf die Gesamtzahl der SchlieBungen junger Unter-
nehmen: Nur 0,8 % aller SchlieBungen von jungen Unternehmen, die nicht langer als 8 Jahre wirt-
schaftlich aktiv waren, ist auf Unternehmenstibernahmen zuriickzufihren. Rund 9 % der identifizierten
Ubernahmen wurden von Beteiligungsunternehmen durchgefiihrt (etwa 5.900).

Tabelle 1: Status des Gibernommenen Unternehmens

Status des Ulbernommenen Unternehmens Anzahl %
Existiert weiter 36.917 55%
Nicht mehr selbststéandig 28.344 42%
Ubertragene Sanierung 2.066 3%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Tabelle 2 stellt die Ubernahmeraten nach verschiedenen Branchen dar. Die Anteile der jungen Unter-
nehmen, die innerhalb der ersten 8 Geschéftsjahre von einem etablierten Unternehmen tbernommen
werden, sind tberdurchschnittlich hoch in den FUuE-intensiven Wirtschaftszweigen des verarbeitenden
Gewerbes: (8,8 % in der Spitzentechnologie und 7,1 % bei Grindungen im Bereich der hochwertigen
Technik). Mit einer vergleichsweise hohen Ubernahmerate sticht auch die Branche Energie und Berg-
bau hervor (9,6 %). Die Mehrheit aller Ubernahmen in dieser Branche findet bei Unternehmen in der
Elektrizitatsversorgung statt (WZ-3-Steller: 351). Ferner sind uberdurchschnittlich hohe Ubernah-
mequoten in den nicht-forschungsintensiven Wirtschaftszweigen des verarbeitenden Gewerbes (3,3 %)
und in wissensintensiven Dienstleistungsbranchen zu verzeichnen, das sind technologieintensive
Dienstleistungen (2,8 %) und nicht-technische Beratungen (2,6 %).

Geringe Ubernahmeraten sind dagegen im Wirtschaftsbereich der nicht-wissensintensiven Dienstleis-
tungen, im Baugewerbe, bei konsumorientierten Dienstleistungen, im Handel und bei Finanzdienstleis-
tungen und Versicherungen zu konstatieren.

Wenngleich die Gesamtzahl der Ubernahmen im bestandmaBig gréReren Dienstleistungssektor (iber-
wiegen, so zeigt doch das Gesamtbild, dass Ubernahmen innerhalb des produzierenden Gewerbes hau-
figer vorkommen als innerhalb des Dienstleistungssektors. Im Weiteren scheint sich die eingangs for-
mulierte Hypothese zu bestatigen, dass die Wahrscheinlichkeit das Ziel von Ubernahmeprozessen zu
sein, in innovativen Branchen hoher ist als in nicht-innovativen.

Noch deutlicher wird die Bedeutung der Innovationstatigkeit der tbernommen Unternehmen fiir den
Ubernahmeprozess, wenn man die FuE-Tatigkeit betrachtet: Rund 43.000 Unternehmen der Griin-
dungskohorten 1999-2014 betreiben laut des Daten des MUP kontinuierlich FUE, das sind 1,3 von
Hundert Griindungen (Tabelle 3). Gut 3.600 — 8,5 % - dieser Unternehmen sind innerhalb der ersten 8
Geschaftsjahre von einem anderen Unternehmen tGibernommen worden. Bei den Nicht-FUuE-Treibenden
sind es lediglich 1,9 %.

Der Anteil der FUE-Treibenden an allen Gbernommenen Unternehmen liegt bei 5,4 % und ist damit
mehr als viermal so hoch wie der Anteil von FUE-Treibenden an allen Grindungen. Im Branchenuber-
blick wird deutlich, dass FUE vor allem in den FuE-intensiven Wirtschaftszweigen des verarbeitenden
Gewerbes (21,7 und 10,6 %) und in den technologieintensiven Dienstleistungsbranchen (8,4 %) be-
trieben wird.
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Tabelle 2: Branchen der ibernommenen Unternehmen relativ zur Gesamtzahl aller
Grindungen, Grindungskohorten 1999-2014
Branche Anzahl der Giber-  Anzahl der Grin- Anteil der Uber-
nommenen Unter- dungen  nommenen Unter-
nehmen nehmen an allen
Grindungen
Spitzentechnologie 505 5.749 8.8%
Hochwertige Technologie 1.031 14.570 7.1%
Sonst. verarbeitendes Gewerbe 3.519 106.618 3.3%
Technologieintensive DL 4.154 148.202 2.8%
Nicht-technische Beratungen 4.038 155.661 2.6%
Nicht-wissensintensive unternehmens- 9.532 521.949 1.8%
nahe DL

Konsumorientierte DL 14.007 667.665 2.1%
Energie und Bergbau 2.270 23.664 9.6%
Baugewerbe 5.157 293.516 1.8%
Handel 11.689 564.174 2.1%
Verkehr / Postwesen 2.769 99.947 2.8%
Finanz DL / Versicherungen 2.199 95.539 2.3%

Anmerkung: Bei fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensver-
waltung und Landwirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefuhrt.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Tabelle 3: Kontinuierliche FUE-Tatigkeit der Gbernommenen Unternehmen relativ zu allen
Grindungen nach Branchen, Griindungskohorten 1999-2014
Branche Anteil FUE-Treibende an al-  Anteil FUE-Treibende an al-
len Grindungen len ibernommenen Grin-
dungen
Spitzentechnologie 21,7% 37,8%
Hochwertige Technologie 10,6% 24,7%
sonst. verarbeitendes Gewerbe 2,9% 13,1%
Technologieintensive DL 8,4% 22,7%
Nicht-technische Beratungen 2,0% 6,1%
Nicht-wissensintensive unternehmens- 0,5% 3,0%
nahe DL
Konsumorientierte DL 0,4% 2,4%
Energie und Bergbau 1,1% 6,3%
Baugewerbe 0,2% 1,5%
Handel 0,8% 4,4%
Verkehr / Postwesen 0,3% 3,0%
Finanz DL / Versicherungen 0,2% 1,2%
Insgesamt 1,3% 5,4%

Anmerkung: Bei fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensver-
waltung und Landwirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefuhrt.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Innerhalb der hier als innovativ definierten Branchengruppen sind die Anteile der ibernommenen Un-
ternehmen mit FUE-Aktivitaten an allen Ubernahmen nochmal deutlich héher. So betreibt ein sehr ho-
her Anteil von 37,8 % der ibernommen Unternehmen im Bereich der Spitzentechnologie FUE. Bei den
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technologieintensiven Dienstleistungsunternehmen liegt das Augenmerk der Ubernehmer anscheinend
in besonderem MaRe auf den FUE-Aktiven, denn der Anteil von 22,7 % an den tbernommenen Unter-
nehmen ist fast dreimal so hoch wie der Anteil an allen Griindungen. Aber auch in den nicht-
wissensintensiven Wirtschaftszweigen des verarbeitenden Gewerbes und des Dienstleistungssektors
zielen Ubernahmeaktionen in héherem MaRe auf die FUE-Aktiven. Diese Gegeniiberstellung spricht
flir eine gezielte Innovationsstrategie auf Seiten der ibernehmenden Unternehmen.

Ein ahnliches Bild zeigt auch ein Uberblick Gber die Patentierungsaktivitaten junger Unternehmen
(Tabelle 4). Die Daten zu Patentanmeldungen stehen bis einschlie3lich 2011 zur Verfligung, weshalb
auch nur Ubernahmen bis zu diesem Jahr analysiert werden konnen. Bei etwa 0,3 % der Unternehmen
(rund 9.900) der Grundungskohorten 1999-2011 sind im MUP Patentanmeldungen (und teilweise auch
gultige Patente) innerhalb der ersten 8 Geschéftsjahre identifiziert worden. VVon den patentierenden
jungen Unternehmen wurden 5,4 % (ibernommen. Der Anteil patentierender Griindungen ist in allen
Branchen bis auf die FUE-intensiven Industriebranchen gering. Hier haben immerhin 7 und 5 % der
Unternehmen in ihren Jugendjahren ein Patent angemeldet. Bei den Gibernommenen Spitzentechnolo-
gieunternehmen patentieren 9,1 % der Grindungen, bei Unternehmen, die in die hochwertige Technik
eingestuft werden, sind es 8,2 %.

Tabelle 4: Ubernommenen Unternehmen mit Patenanmeldungen relativ zu allen Griindungen
nach Branchen, Griindungskohorten 1999-2011
Branche Anteil Unternehmen mit Pa-  Anteil Unternehmen mit Pa-
tentanmeldungen an allen tentanmeldungen an allen
Griundungen Ubernommenen Grindun-
gen
Spitzentechnologie 7,0% 9,1%
Hochwertige Technologie 5,0% 8,2%
sonst. verarbeitendes Gewerbe 1,3% 2,8%
Technologieintensive DL 1,2% 1,8%
Nicht-technische Beratungen 0,2% 0,2%
Nicht-wissensintensive unterneh- 0,1% 0,3%
mensnahe DL

Konsumorientierte DL 0,1% 0,2%
Energie und Bergbau 0,4% 0,4%
Baugewerbe 0,1% 0,2%
Handel 0,2% 0,6%
Verkehr / Postwesen 0,0% 0,0%
Finanz DL / Versicherungen 0,1% 0,3%
Insgesamt 0,3% 1,1%

Anmerkung: Bei fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensver-
waltung und Landwirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefihrt.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Der Vergleich der Anteile patentierender Unternehmen in der Grundgesamtheit und in der Gesamtheit
der Ubernommenen innerhalb der weniger forschungsintensiven Wirtschaftszweige weist ebenfalls ei-
nen leicht héheren Beitrag Patentierender in der Ubernahmestatistik auf. Auch hier wird also deutlich,
dass innovative Unternehmen mit héherer Wahrscheinlichkeit einen Eigentiimerwechsel vollzogen.

Grindungen, die in der Rechtsform einer Unternehmergesellschaft (UG) (78,3 %), GmbH (9,4 %), KG
(8,8 %), Gmbh & Co. KG (5,8 %) sowie AG (5,5 %) firmieren, haben eine hohe Wahrscheinlichkeit
ibernommen zu werden (Tabelle 5). Eine relativ geringe Haufigkeit von Ubernahmen weisen Gewer-
bebetriebe auf, die iber die Halfte aller Griindungen ausmachen. Die meisten Ubernahmen betreffen
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GmbHs. Die sehr hohe Ubernahmequote bei den Unternehmergesellschaften ist bemerkenswert. Bei
naherer Betrachtung dieser Ubernahmefalle zeigt sich, dass diese Unternehmen in einem sehr friihen
Stadium von Dritten erworben werden. In der Regel handelt es sich bei UGs um sehr kleine Unter-
nehmen.

Tabelle 5: Rechtsform der Gbernommenen Unternehmen relativ zur Gesamtzahl der
Grindungen, Grindungskohorten 1999-2014

Rechtsform des iber- Anzahl der Gber- Anzahl der Griindungen Anteil der ibernomme-

nommenen Unternehmens nommenen Unter- nen Unternehmen an al-
nehmen len Grindungen

Freie Berufe 643 113.027 0.6%

Gewerbebetrieb 1.248 1.307.942 0.1%

BGB-Gesellschaft 210 123.274 0.2%

Einzelfirma 1.527 72.735 2.1%

OHG 68 14.222 0.5%

KG 1.359 15.472 8.8%

GmbH & Co. KG 6.985 121.288 5.8%

GmbH 50.156 533.457 9.4%

AG 782 14.307 5.5%

eG 13 1.159 1.1%

eV 35 67.982 0.1%

UG 3.736 4.769 78.3%

Limited 424 25.604 1.7%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

In Abbildung 31 sind die Anzahl und die Verteilung der Ubernahmefalle nach dem Geschaftsjahr der
Unternehmen fiir die Griindungskohorten 1999-2007 dargestellt, das sind alle Griindungen, die sieben
Jahre alt werden konnten. Die Anteile der Ubernahmefille nehmen mit dem Alter der Unternehmen
ab.’” Fast die Halfte der jungen Unternehmen wird bereits zu einem sehr friihen Stadium — in den ers-
ten drei Geschéftsjahren - ibernommen. Offensichtlich ist der Wert der jungen Unternehmen bzw. der
Erwartungswert der zukiinftigen Ertrage fur tbernehmende Unternehmen friih abschéatzbar.

Der friihe Einstieg deutet darauf hin, dass Produkte des Gbernommenen Unternehmens noch nicht un-
bedingt am Markt etabliert waren und die Ubernehmenden Unternehmen offenbar das Risiko der
Markteinfuhrung auf sich nehmen. Ein Motiv fir eine frihe Ubernahme liegt vielleicht nicht unbe-
dingt am Marktwert des neuen Unternehmens bzw. seines neuen Produktes begrindet, das akkumu-
lierte Wissen als solches — z.B. Patente — kdnnten das eigentliche Ziel der Akquisition sein.

Tabelle 6 zeigt die GroRenklassenverteilung der bernommen Unternehmen. Ein direkter Vergleich
mit der Population aller Unternehmen, die bis zu 7 Jahre wirtschaftsaktiv sind oder waren, ist vor dem
Hintergrund der asymmetrischen zeitlichen Verteilung der Ubernahmefille (Abbildung 31) schwierig,
da die meisten tbernommenen Unternehmen nicht das 8. Geschéftsjahr erreichen. Tabelle 6 weist da-
her zum Vergleich die GroRenklassenverteilung der Griindungen im 3. Geschaftsjahr aus.

1 Der Anstieg von Geschaftsjahr 1 auf Geschaftsjahr 2 ist darauf zuriickzufiihren, dass das 1. Geschéftsjahr nicht fiir alle Griindungen gleich
lang ist, d.h. Januargriindungen sind nach Beendigung des 1. GJ bereits 11 Monate alt, Dezembergriindungen aber erst einen Monat. Die
Wabhrscheinlichkeit, bereits im 1. GJ ilbernommen zu werden, ist also nicht fir alle Griindungen gleich groR.
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Abbildung 31: Anzahl und Verteilung der Ubernahmen nach dem Geschéftsjahr der
Ubernommenen Unternehmen, Griindungskohorten 1999-2007
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Tabelle 6: Anzahl Ubernahmen nach GréRenklassen, Griindungskohorten 1999-2014

Grolenklassen Anzahl Verteilung der GroRRenklas-  Verteilung der GroRenklas-
sen bei tbernommenen Un- sen bei Grindungen im 3.

ternehmen GJ

1 zu 5 Mitarbeiter 39.559 76,1% 88,%
6 bis 10 Mitarbeiter 4.561 8,8% 5,8%
11 bis 20 Mitarbeiter 3.225 6,2% 2,9%
21 bis 50 Mitarbeiter 2.547 4,9% 1,6%
51 bis 100 Mitarbeiter 1.030 2,0% 0,5%
Mehr als 100 Mitarbeiter 1.093 2,1% 0,5%

Anmerkung: Mitarbeiterzahlen inklusive der im Unternehmen tatigen Inhaber und Gesellschafter. Fuir 29% aller jungen Unternehmen liegt
keine jahresaktuelle Mitarbeiterzahl vor, bei den Ubernahmen fehlt in 23% der Félle die Mitarbeiterzahl im Ubernahmejahr.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Unternehmen haben zum Zeitpunkt ihrer Ubernahme im Durchschnitt etwa 10 Mitarbeiter, im Median
sind es 2. Die mittlere Beschaftigung liegt im 3. Geschéftsjahr bei 2 und im Median bei einem Mitar-
beiter. Wahrend 88,7 % aller Griindungen im 3. Geschéftsjahr 1 bis 5 Mitarbeiter haben, sind 76,1 %
aller ibernommenen Unternehmen in dieser GrolRenklasse. Verglichen mit ihrer Haufigkeit in der ge-
samten Griindungspopulation (5,8 %) werden hingegen Unternehmen mit 6 bis 10 Mitarbeitern mit
8,8 % aller Ubernahmen relativ haufiger ibernommen. In der groRten Mitarbeiterklasse (mehr als 100)
ist der Anteil der (ibernommenen Unternehmen (2,1 %) mehr als viermal so grof3 wie in der Gesamt-
population der Griindungen (0,5 %). Ubernommene Unternehmen sind im Durchschnitt also deutlich
groRer als andere junge Unternehmen.

6.3.2 Charakteristika der Gbernehmenden Unternehmen

In Tabelle 7 wird dargestellt, ob der Ubernehmer ein Unternehmen ist oder ein Unternehmer, d.h. eine
Person, die Inhaber oder Gesellschafter von wenigstens einem weiteren Unternehmen ist (hier als Port-
folio-Unternehmer bezeichnet). Seit 1999 wurden gut 67.000 Ubernahmen junger Unternehmen voll-
zogen, das sind 1,4 % der Gesamtpopulation der Unternehmen (Stand Ende 2012). Es gab von Unter-
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nehmensseite rund 33.000 Unternehmens-Akquisen, von Personenseite rund 35.000. Ubernahmen
durch Unternehmen als bernehmende Einheit werden demnach in etwa genauso haufig durchgefihrt
wie die Ubernahme durch Portfolio-Unternehmer. Viele Ubernahmen sind dabei auf die gleichen Un-
ternehmen bzw. (bernehmenden Portfolio-Unternehmer zuriickzufihren. In der Netto-Betrachtung
wurden in dem Untersuchungszeitraum Ubernahmeaktivitaten von rund 25.000 Unternehmen und
28.000 Portfolio-Unternehmern identifiziert. Etwa 4.300 Unternehmen und 5.500 Portfolio-
Unternehmer haben mehrmals in diesem Zeitraum ein junges Unternehmen akquiriert. Die Mehrheit
(59 %) aller Portfolio-Unternehmer besitzt neben dem Ubernommenen Unternehmen ein oder zwei
weitere Unternehmen, etwa 6 % sind Eigentimer von mehr als 8 weiteren Unternehmen.

Tabelle 7: Verteilung der Ubernahmen und Ubernehmer

Anzahl der Ubernahmen Anteil Anzahl der Ubernehmer  Anteil
Unternehmen 32.503 48% 24.798 47%
Portfolio-Unternehmer 34.824 52% 27.550 53%
Total 67.327 100% 52.348 100%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Wenig Uberraschend ist der hohe Anteil von Unternehmensiibernahmen durch Beteiligungsgesell-
schaften (26,2 %) (Tabelle 8)', da der Erwerb junger Unternehmen mit hohen Ertragsaussichten zum
Geschaftszweck dieser Branche gehort. Uberdurchschnittlich haufig finden Ubernahmen aber auch in-
nerhalb der Branche Bergbau und Energieversorgung statt: 3,5 % aller Unternehmen treten als Uber-
nehmer auf. Mehr als die Halfte der Eigentumstransaktionen zielt dabei auf junge Unternehmen in der
eigenen Branche. Das gleiche gilt fiir Ubernahmen im Sektor Verkehr und Postwesen. Die tiberdurch-
schnittlich haufige Ubernahmeaktivitat (3,7 %) findet zum groRen Teil branchenintern statt. Es zeigt
sich ferner, dass die FUE-intensiven Branchen der Spitzentechnologie und der hochwertigen Techno-
logie in Relation zum Unternehmensbestand héaufiger andere Unternehmen tbernehmen, als es in an-
deren Branchen der Fall ist (3,6 und 2,6 %). In diesen Branchen sind Ubernahmeaktivititen weniger
haufig auf die eigene Branchengruppe beschrénkt. Eine detailliertere Analyse dazu wird unten be-
schrieben, wenn die Beziehung zwischen Ubernehmer und Ubernommenen thematisiert wird.

Laut den Daten des MUP fiihren rund 70.000 Unternehmen der deutschen Privatwirtschaft regelmaRig
FuE-Aktivitaten durch, das sind 2,2 % aller Unternehmen (Tabelle 9) *°. Wie zu erwarten war, sind die
Anteile FuE-treibender Unternehmen in den wissensintensiven Wirtschaftssektoren deutlich hoéher. In
der Spitzentechnologie konnte fur mehr als ein Drittel aller Unternehmen eine kontinuierliche FuE-
Tatigkeit festgestellt werden. Innerhalb der Wirtschaftszweige hochwertige Technik und technologie-
intensive Dienstleistungen betreiben ebenfalls (iber ein Zehntel der Unternehmen Forschung und Ent-
wicklung. FUE-Treibende akquirieren Start-ups haufiger als andere Unternehmen (11,3 %). Das sind
gut 5.500 Unternehmen, also fast 10 % der Unternehmen mit kontinuierlichen FUE-Aktivitaten neh-
men Ubernahmetransaktionen vor. Komplementare Innovationsstrategien spielen fiir diese Unterneh-
men vermutlich eine Rolle bei der Entscheidung ein junges Unternehmen zu tGibernehmen. Bei mindes-
tens der Halfte der FUE-betreibenden Unternehmen in den forschungsintensiven Wirtschaftszeigen des
verarbeitenden Gewerbes konnte mindestens eine Ubernahme identifiziert werden.

18 Die Tabelle enthalt auch jeweils Angaben zu den Portfolio-Unternehmen, im Falle einer Ubernahme durch eine Person. Damit jede Uber-
nahem nur einmal in die Auszahlung einflie8t, werden Portfolio-Unternehmen gleichverteilt gewichtet und auf eins normiert. Ausge-
nommen sind Verwaltungsgesellschaften. Dasselbe Vorgehen wird auch bei der Auswertung nach Rechtsform angewendet.

19 Bei dieser Auszéhlung wurden alle FuE-treibenden Unternehmen der Portfolio-Unternehmer einzeln gezéhlt.
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Tabelle 8: Branchen der Gbernehmenden Unternehmen
Branche Anzahl der Anzahl der Un- Anteil der Uber-
Gbernehmen- ternehmen nehmenden Un-
den Unter- (Stand 2012) ternehmen an al-
nehmen len Unternehmen
Spitzentechnologie 401 11.009 3,6%
Hochwertige Technologie 801 31.146 2,6%
Sonst. verarbeitendes Gewerbe 2.732 180.299 1,5%
Technologieintensive DL 2.561 198.889 1,3%
Nicht-technische Beratungen 2.758 206.043 1,3%
Nicht-wissensintensive unternehmensnahe DL 1.534 257.618 0,6%
Konsumorientierte DL 10.361 873.909 1,2%
Energie und Bergbau 1.463 41.278 3,5%
Baugewerbe 4.382 410.505 1,1%
Handel 8.745 729.693 1,2%
Verkehr / Postwesen 3.562 125.717 3,7%
Finanz DL / Versicherungen 2.856 125.819 2,3%
Beteiligungsgesellschaften 5.865 22.354 26,2%
Insgesamt 49.129 3.214.279 1,5%

Anmerkung: Unternehmen bzw. Portfoliounternehmer werden mehrfach gezahlt, wenn sie mehr als eine Ubernahme vollzogen haben. Bei
fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensverwaltung und Land-
wirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefihrt.

Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Tabelle 9: Ubernehmende mit kontinuierlichen FUE-Aktivitaten relativ zu allen Unternehmen
nach Branchen

Branche Anteil Unternehmen Anteil Unternehmen mit
mit FUE-Aktivitaten an FuE-Aktivitaten an allen
allen Unternehmen Ubernehmenden Unter-
nehmen
Spitzentechnologie 34,0% 59,1%
Hochwertige Technologie 14,2% 49,1%
Sonst. verarbeitendes Gewerbe 3,9% 29,4%
Technologieintensive DL 12,7% 19,9%
Nicht-technische Beratungen 2,6% 1,8%
Nicht-wissensintensive unternehmensnahe DL 0,4% 17,0%
Konsumorientierte DL 0,7% 0,9%
Energie und Bergbau 1,8% 11,7%
Baugewerbe 0,5% 7,9%
Handel 1,5% 2,0%
Verkehr / Postwesen 0,3% 1,0%
Finanz DL / Versicherungen 0,3% 6,7%
Beteiligungsgesellschaften 9,7% 38,5%
Insgesamt 2,2% 11,3%

Anmerkung: Bei fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensver-
waltung und Landwirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefihrt.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim
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Wenig tberraschend ist im Ubrigen die hohe Bedeutung von FUE-Aktivitaten fir Beteiligungsgesell-
schaften. Die in unseren Analysen verwendete Texterkennungssoftware identifiziert im Falle von Be-
teiligungsgesellschaften nicht eigene FUE-Aktivitaten, sondern die Akquise von externer FUE durch
den Erwerb von innovativen Unternehmen. Es wird deutlich, dass FuE-Aktivitdten im bestehenden
Unternehmensportfolio die Wahrscheinlichkeit der Ubernahme weiterer innovativer Start-ups erhoht.

Eine besonders starker Zusammenhang zwischen FUE- und Ubernahmeaktivititen ist bei den nicht-
wissensintensiven unternehmensnahen Dienstleistern ausmachen: In dieser Branche gibt es wenige
Firmen mit regelmaRiger FUE-Tétigkeit, innerhalb der Ubernehmenden forschen aber fast ein Finftel.
Das Vorliegen einer komplementaren Innovationsstrategie ist auch hier nicht unwahrscheinlich.

Nicht-technische Beratungen fallen aus diesem Muster heraus. Etwa 2,6 % betreiben regelmagig FuE,
diese Unternehmen sind aber weniger haufig an Ubernahmeprozessen beteiligt (1,8 %) als Nicht-FuE-
Treibende. FUE-Tétigkeiten scheinen in dieser Branche einen geringen Einfluss auf Ubernahmeaktivi-
taten zu haben.

Insgesamt konnten im Jahr 2011 in den Daten des MUP gut 34.000 Unternehmen mit mindestens einer
Patentanmeldung identifiziert werden. Das sind 1,1 % aller Unternehmen (Tabelle 10)°. Bei den (iber-
nehmenden Unternehmen wurden ca. 1.100 Patentierende gefunden (2,6 % von allen Ubernehmen-
den). Uberproportional hohe Anteile von Unternehmen mit Patenten liegen in den wissensintensiven
Branchen Spitzentechnologie (18,7 %), hochwertige Technik (15,5 %) und technologieintensive
Dienstleistungen (2,3 %) vor. Auch das Ubrige nicht-FuE-intensive verarbeitende Gewerbe hat einen
relativ zum Durchschnitt hohen Anteil Patentierender (4,7 %). Es zeigt sich, dass auch ein Zehntel der
Beteiligungsunternehmen Patente halten, was ebenfalls weit Uberdurchschnittlich ist. Der Vergleich zu
den Unternehmen, die junge Unternehmen tGbernommen haben, macht deutlich, dass die Patentieren-
den eher Akquisen junger Unternehmen durchfiihren als andere Unternehmen. lhre Anteile an allen
Ubernehmern sind in fast allen Wirtschaftszweigen héher. Insbesondere Industrieunternehmen und
technologieintensive Dienstleister treten hier hervor. Aber auch im Bergbau und bei Energieversorgern
steigt anscheinend die Wahrscheinlichkeit einer Ubernahme, wenn Patente vorhanden oder angemeldet
worden sind. Dieser Zusammenhang gilt nicht fir Beteiligungsunternehmen. Besitzen diese Patente
(vermutlich melden sie nicht selbst Patente an), ist ihr Anteil an allen Ubernehmern sogar deutlich ge-
ringer (1,8 zu 10,5 %). Bei Venture Capital bzw. Private Equity Gesellschaften geht es um den Erwerb
von Patenten bzw. um den Zugriff auf Patente und nicht um eine gezielte Innovationsstrategie. Bei al-
len anderen Branchen liegt dagegen die Vermutung nahe, dass Patentierende mit einer hoheren Wahr-
scheinlichkeit eine komplementéare Innovationsstrategie verfolgen. Dieser Frage wird im ndchsten Ab-
schnitt weiter nachgegangen, in dem die Beziehung zwischen Ubernehmern und iibernommenen Un-
ternehmen thematisiert wird.

Tabelle 11 stellt eine Ubersicht der Rechtsform der ibernehmenden Unternehmen, inklusive der Port-
folio-Unternehmen dar. Uber ein Zehntel aller Ubernahmen ist durch auslandische Unternehmen
durchgefiihrt worden. Uberproportional haufig werden Ubernahmen durch Unternehmen durchgefiihrt,
die in der Rechtsform GmbH, AG oder Limited firmieren. Der Beitrag von Gewerbebetrieben an den
Ubernahmetransaktionen ist gering. Es sind also vor allem Kapitalgesellschaften, die Akquisen junger
Unternehmen vollziehen.

20 Bei dieser Auszdhlung wurden alle patentierenden Unternehmen der Portfolio-Unternehmer einzeln gezahlt.
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Tabelle 10: Ubernehmende mit Patenanmeldungen relativ zu allen Unternehmen nach

Branchen

Branche Anteil Unternehmen mit Pa- Anteil Unternehmen mit
tentanmeldungen an allen  Patentanmeldungen an al-
Unternehmen len Ubernehmenden Un-
ternehmen
Spitzentechnologie (STW) 18,7% 30,5%
Hochwertige Technologie (HTW) 15,5% 25,1%
Sonst. verarbeitendes Gewerbe (NTW) 4,7% 12,9%
Technologieintensive DL (TDL) 2,3% 5,4%
Nicht-technische Beratungen (NTB) 0,4% 0,5%
Nicht-wissensintensive unternehmensna- 0,2% 1,1%

he DL (Ubr.uDL)
Konsumorientierte DL (kons.DL) 0,3% 0,6%
Energie und Bergbau (En./BB) 1,1% 2,4%
Baugewerbe 0,4% 1,3%
Handel 0,8% 1,8%
Verkehr / Postwesen 0,2% 0,3%
Finanz DL / Versicherungen (Fin.DL) 0,2% 0,5%
Beteiligungsgesellschaften (Bet.) 10,5% 1,8%
Insgesamt 1,1% 2,6%

Anmerkung: Bei fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensver-
waltung und Landwirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefihrt.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Tabelle 11; Rechtsform der tibernehmenden Unternehmen

Rechtsform der Gibernehmenden Verteilung der Gbernehmenden  Verteilung des Unternehmensbe-
Unternehmen Unternehmen stands (Stand 2012)
Freie Berufe 1% 12%
Gewerbebetrieb 11% 41%
BGB-Gesellschaft 2% 4%
Einzelfirma 2% 3%
OHG 0% 1%
KG 1% 1%
GmbH & Co. KG 5% 3%
GmbH 55% 27%
AG 3% 0%
eG 0% 0%
eV 0% 3%
UG 3% 3%
Limited 4% 0%
Firma Ausland 11% 0%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Ein Vergleich der GroRenklassenstruktur der Ubernehmenden mit der Gesamtpopulation der deut-
schen Unternehmen lasst erkennen, dass Unternehmen, die junge Unternehmen aufkaufen, tUberdurch-
schnittlich grof sind. Im Durchschnitt haben Gbernehmende Unternehmen 35 Mitarbeiter, das Medi-
anunternehmen beschéftigt 3 Mitarbeiter. In der deutschen Privatwirtschaft insgesamt sind im Durch-
schnitt 14 Mitarbeiter tatig, in der Mitte der Verteilung 2. 62,5 % der Ubernehmer haben 1 bis 5 Mit-
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arbeiter, im Gesamtunternehmensbestand sind es 78,4 % (Tabelle 12). Unternehmen mit mehr als 100
Mitarbeitern machen 1 % der Population aus, bei den tGibernehmenden Unternehmen ist diese Grolien-
klasse mit 7,7 % Uberproportional vertreten.

Tabelle 12: Anzahl Ubernehmer nach GroRenklassen

Grolienklassen Anzahl  %uale Verteilung der Gro-  %uale Verteilung der Gro-
Renklassen bei tibernom-  RBenklassen bei allen Unter-

menen Unternehmen nehmen

1 zu 5 Mitarbeiter 23.633 62,5% 78,4%
6 bis 10 Mitarbeiter 3.585 9,5% 10,1%
11 bis 20 Mitarbeiter 3.053 8,1% 5,8%
21 bis 50 Mitarbeiter 3.136 8,3% 3,6%
51 bis 100 Mitarbeiter 1.498 4,0% 1,2%
Mehr als 100 Mitarbeiter 2.926 7,7% 1,0%

Anmerkung: Mitarbeiterzahlen inklusive der im Unternehmen téatigen Inhaber und Gesellschafter. Fur etwa 25% aller Unternehmen liegt kei-
ne jahresaktuelle Mitarbeiterzahl vor, bei den Ubernahmen fehlt in 40% der Falle die Mitarbeiterzahl im Ubernahmejahr.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

6.3.3 Beziehung der Innovationstatigkeit zwischen tibernommenen und Ubernehmenden
Unternehmen

Der letzte Abschnitt der deskriptiven Analysen widmet sich der Beziehung der beiden Protagonisten
des Ubernahmeprozesses. Die Innovationsaktivitaten der iibernehmenden auf der einen Seite und der
tibernommen Unternehmen auf der anderen Seite werden gegenibergestellt. Innovation wird hier wie-
derum anhand der Branchenzugehérigkeit, der FUE-Tatigkeit und von Patentanmeldungen gemessen.

In allen Branchen — mit Ausnahme der Beteiligungsgesellschaften — werden Unternehmensiibernah-
men am haufigsten innerhalb der eigenen Branchenhauptgruppe durchgefiihrt (Tabelle 13). Die Ak-
quisitionsaktivitaten sind auch bei Betrachtung auf einer tieferen Gliederungseben der Wirtschafts-
zweige eher im gleichen Produkt- bzw. Dienstleistungsmarkt zu beobachten. Dennoch sind groe Un-
terschiede zwischen den Branchenhauptgruppen festzustellen, zum einen zwischen Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen, zum anderen zwischen wissensintensiven und nicht-wissensintensiven
Wirtschaftszeigen. Akquisen junger Unternehmen finden im Dienstleistungssektor — mit Aushahme
der Finanzdienstleistungen — hauptséchlich im eigenen Wirtschaftsbereich statt, Industrieunternehmen
sind weniger deutlich auf junge Industrieunternehmen fokussiert. Auch Handelsunternehmen und un-
ternehmensnahe Dienstleister werden in nicht geringem Mafle von Industrieunternehmen erworben.

Fast ein Fiinftel der FUE-treibenden Unternehmen, die eine Ubernahme durchfiihren, (ibernehmen Un-
ternehmen, die ebenfalls FuE-aktiv sind (Tabelle 14). Bei den Unternehmen, die selbst keine For-
schungs-und Entwicklungsaktivitat betreiben, sind nur 4,5 % der Gbernommenen Unternehmen FuE-
aktiv.

Hightech-Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes (Spitzentechnologie und hochwertige Technolo-
gie) zielen ihre Ubernahmeaktivititen in geringerem MaRe auf Unternehmen der eigenen Branche als
Nicht-Hightech-Industrieunternehmen. In der Spitzentechnologie werden nur 18 % aller Ubernahmen
innerhalb der Branchengruppe durchgefiihrt, 17 % der Unternehmensakquisitionen betrifft junge Han-
delsunternehmen, mit 14 % stehen technologieintensive Dienstleister an Dritter Stelle der Haufigkeits-
liste. Bei den erworbenen Unternehmen in der Branchengruppe Bergbau und Energieversorgung durch
Unternehmen der Spitzentechnik oder hochwertige Technik handelt es sich um Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen (WZzZ-3-Steller 351), die von Herstellern von elektronischen Bauelementen und
Leiterplatten (WZ-3-Steller 261) und Herstellern von elektrischen Ausriistungen (WZ-3-Steller 271)
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gekauft wurden. Mit der Ubernahme junger Dienstleister seitens der FUE-Industrie ist wohl weniger
eine Markteintrittsstrategie verbunden als vielmehr eine Integration neuer Vertriebs-, Verwaltungs-
oder Marketingprozesse. Die anteilsmélig wenigen Falle von Akquisen junger Industrieunternehmen
fremder Wirtschaftszweige oder —markte kdnnten aber durchaus als Ergebnis einer Markteintrittsstra-
tegie seitens des Ubernehmers interpretiert werden.

Tabelle 13: Branchenkombination Ubernehmer und tibernommenen Unternehmen
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Anmerkung: Bei fehlender Branchenkodierung sind Unternehmen nicht in der Tabelle enthalten. Die Wirtschaftszweige Unternehmensver-
waltung und Landwirtschaft sind ebenfalls nicht aufgefuhrt. Abkirzungen sind in Tabelle 10 eingefuhrt. Anteilswerte ab 10% sind farblich
markiert.

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Tabelle 14: FUE-Aktivitat zum Zeitpunkt der Ubernahme

Ubernommene Unternehmen

Keine FUE-Aktivitat FuE-Aktivitat
Ubernehmer Keine FUE-Aktivitat 60.618 2.884 4,5%
(Mehrfachzahlung) FuE-Aktivitat 3.073 752 19,7%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim

Im Dienstleistungssektor gilt wie in der Industrie, dass mit steigender Wissensintensitéat eines Wirt-
schaftsbereichs auch die Akquise-Aktivitaten stérker diversifiziert sind: Wissensintensive Dienstleister
erwerben in hoherem Male Unternehmen aus anderen Wirtschaftsbereichen als nicht-
wissensintensive. Ubernahmen im Dienstleistungsbereich konzentrieren sich aber im Wesentlichen auf
Dienstleister.

Wenig (iberraschend ist, dass sich Beteiligungsgesellschaften nicht in das Muster einpassen. Uber-
nahmen finden in der Regel nicht innerhalb der Branchen statt. Die meisten Gbernommenen Unter-
nehmen sind konsumorientierte (23 %) und Ubrige, d.h. nicht-wissensintensive, unternehmensnahe
Dienstleister (15 %); die hohen Anteile an der Gesamtzahl der Ubernahmen resultieren allerdings le-
diglich aus ihrer hohen Gesamtzahl in der Grundgesamtheit der jungen Unternehmen. Verglichen mit
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der Anzahl der Griindungen in den einzelnen Branchen, sind die Ubernahmeraten in den Industrie-
hauptgruppen (STW, HTW und NTW) héher als im Dienstleistungssektor.

Tabelle 15 zeigt, dass 11,6 % der Unternehmen, die selbst Patentanmeldungen haben, auch Unterneh-
men mit Patentanmeldungen tibernehmen, wéahrend nur 0,9 % der Nicht-Patentanmelder Patentierende
Ubernehmen.

Tabelle 15: Patentanmeldungen zum Zeitpunkt der Ubernahme

Ubernommene Unternehmen

Nein Ja
Ubernehmer Nein 41.495 357 0,9%
(Mehrfachzéhlung) Ja 1.047 137 11,6%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

Sowohl die Auswertung nach Patentanmeldungen als auch nach der FUE-Aktivitat zeigen, dass Uber-
nahmen als (vermutliche) Innovationsstrategie verbreiteter bei innovativen als bei nicht-innovativen
Unternehmen sind. Interne Innovationsaktivititen scheinen Ubernahmen junger innovativer Unter-
nehmen zu begunstigen.

6.4 Ergebnisse der 6konometrischen Analyse

Eine multivariaten Analyse der Frage, inwiefern etablierte Unternehmen junge Unternehmen im Rah-
men einer Innovationsstrategie ibernehmen, ist methodisch komplex. Denn eine Ubernahmestrategie
kann nur dann vollstdndig abgebildet werden, wenn sowohl die Charakteristika der bernehmenden
Unternehmen als auch die der tibernommenen Unternehmen in die Analyse einbezogen werden.

6.4.1 Methodischer Ansatz

Die im vorliegenden Bericht gewahlte Methode ist daher als erster Versuch einer Identifikation von
Innovationsstrategien zu verstehen, denn es wird zunéchst nur die Gesamtheit der potentiellen Uber-
nahmekandidaten betrachtet. Dabei wird die Wahrscheinlichkeit der Ubernahme eines jungen durch
ein etabliertes Unternehmens geschétzt. Determinanten einer Ubernahme sind in erster Linie die Inno-
vationsaktivitaten des jungen Unternehmens, das Vorhandensein von Patenten sowie deren Anzahl,
das individuelle Kreditrating, GrofRe und Alter sowie Angaben (ber die Geschéftsfiihrung. Zudem
werden Wettbewerbs- und Konjunkturfaktoren berlcksichtigt, die fiir die Charakterisierung des Mark-
tumfeldes unerl&sslich sind.

Die Grundannahme der gewahlten Methode ist, dass die beobachteten Charakteristiken des tibernom-
menen Unternehmens sowie das Hinzunehmen allgemeiner Faktoren des Marktumfeldes eine Aussage
uber die Strategie des Ubernehmenden Unternehmens zulassen. Um diese Annahme zu rechtfertigen
werden zahlreiche Spezifikationen vorgestellt, die eine Abgrenzung verschiedener Unternehmenstypen
zulassen. Findet sich beispielsweise ein signifikanter Einfluss der Patentierungstatigkeit auf die Uber-
nahmewahrscheinlichkeit und unterscheidet sich dieser Effekt tber die verschiedenen Branchen hin-
weg, so kann hieraus abgeleitet werden, auf welche Arten von Unternehmen sich die Ubernehmer im
besonderen MaRe fokussieren.

Die Schatzung der Ubernahmewahrscheinlichkeit wird dabei im Panel durchgefihrt, d.h. es wird in ei-
nem sogenannten gepoolten Probitmodell geschatzt, mit welcher Wahrscheinlichkeit ein aktives Un-
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ternehmen im Jahr t (ibernommen wurde®!. Hintergrund dieser Wahl ist die im deskriptiven Abschnitt
vorgestellte Ubernahmehaufigkeit, welche stark vom Unternehmensalter abhéangig zu sein scheint.
Dabher ist es wichtig, potentielle zeitliche Entwicklungen im jungen Unternehmen zu bericksichtigen.

6.4.2 Variablenbeschreibung

In der Schatzung werden die Griindungsjahrgange 2000 bis 2004 verwendet. Dabei werden jeweils nur
die ersten 8 Geschéftsjahre (inklusive Grindungsjahr) betrachtet. Der Untersuchungszeitraum liegt
somit zwischen 2000 und 2011. Spéatere Grindungsjahrgédnge wurden nicht ausgewahlt, da fir viele
Unternehmen der jingeren Griindungskohorten die Erfassung wichtiger Variablen noch aussteht (z.B.
Mitarbeiterangaben und Angaben zu Patenten). Tabelle 16 zeigt eine Ubersicht der in der Schatzung
verwendeten Grindungsjahrgénge. Insgesamt gehen ca. 174.000 Unternehmen in die Schatzung ein.
Der Anteil der innerhalb von 8 Jahren ibernommen betrégt pro Jahrgang zwischen 1,1 und 1,4%.

Es werden in der Schatzung lediglich die Unternehmen der Branchen des verarbeitenden Gewerbes
(Spitzentechnologie, hochwertige Technologie, sonstiges verarbeitendes Gewerbe) sowie der wissens-
intensiven Dienstleistungen (technologieintensive Dienstleistungen, nicht-technische Beratungsdienst-
leistungen) einbezogen. Dies wurde auf Basis der deskriptiven Auswertung (Abschnitt 6.3) entschie-
den, die ergab, dass die hdchsten Ubernahmequoten in eben diese Branchen zu beobachten sind
(Tabelle 2). Der Sektor Bergbau und Energie zeigt zwar ebenfalls eine hohe Ubernahmerate, ist aber
weniger innovativ als Industriebranchen und Hightech-Dienstleister (Tabelle 3 und Tabelle 4) und
wird daher in der 6konometrischen Analyse ausgeschlossen.

Tabelle 16: Griindungsjahrgange und Ubernahmen im Regressionssample

Ubernommen innerhalb der ersten 8 Jahre

Griindungsjahr Nein Ja Gesamt

2000 38.177 484 38.661
98,7% 1,3%

2001 33.366 373 33.739
98,9% 1,1%

2002 31.061 441 31.502
98,6% 1,4%

2003 33.354 407 33.761
98,8% 1,2%

2004 35.160 438 35.598
98,8% 1,2%

Gesamt 171.118 2.143 173.261
98,8% 1,2%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

Die Unternehmen der Griindungsjahrgange 2000 bis 2004 werden innerhalb ihrer ersten 8 Geschéfts-
jahre beobachtet. Wenn nur solche Beobachtungen mit einbezogen werden, fir welche auch Angaben
zur Geschaftsfiihrung vorhanden sind, ergibt sich flr das gesamte Sample eine Beobachtungszahl von
1,08 Millionen (Ubersicht in Tabelle 17). Die Ubernahmequote liegt im Mittel bei 0,2%.

21 Anmerkung: Ein Fixed Effects Modell eignet sich in diesem Falle nicht, da ein solches Modell einer Variation in der abhéngigen Variab-
len bedarf. Somit wirden lediglich diejenigen Unternehmen betrachtet, die irgendwann im Verlauf der ersten 8 Jahre (ibernommen wur-
den.
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Tabelle 17: Ubernahmejahre und Ubernahmen im Regressionssample (alle Beobachtungen)

Ubernommen im Jahr t

Jahr Nein Ja Gesamt
2000 31452 86 31538
99,73% 0,27%
2001 64045 139 64184
99,78% 0,22%
2002 92367 165 92532
99,82% 0,18%
2003 119307 179 119486
99,85% 0,15%
2004 144846 266 145112
99,82% 0,18%
2005 141662 246 141908
99,83% 0,17%
2006 132569 206 132775
99,84% 0,16%
2007 123852 276 124128
99,78% 0,22%
2008 93090 224 93314
99,76% 0,24%
2009 68022 188 68210
99,72% 0,28%
2010 44885 115 45000
99,74% 0,26%
2011 21906 53 21959
99,76% 0,24%
Gesamt 1078003 2143 1080146
99,80% 0,20%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

Eine Ubersicht iiber die verwendete Stichprobe ist in Tabelle 18 dargestellt. Sie zeigt einfache deskrip-
tive Statistiken fur das Regressionssample. Abgebildet werden jeweils die wichtigsten bindren und
kontinuierlichen Variablen (andere Kontroll-Dummies werden nicht abgebildet). Die Variable ueber-
nahme_dummy wird als abhingige Variable verwendet und indiziert die Ubernahme eines jungen Un-
ternehmens im Jahr t. Die folgenden Variablen pat_dummy, pat_total und pat_cum geben Informatio-
nen uber vorhandene und/oder angemeldete Patente. Der binére Indikator fue gibt an, ob das Unter-
nehmen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten betreibt. Weitere Charakteristika des Unternehmens
sind dessen Alter in Jahren (alter_jahr), die Anzahl der Mitarbeiter (ma_anz) sowie die Anzahl der
Geschaéftsfihrer (gf_gesamt). Diese Variablen gehen mit ihrem absoluten Wert und im Quadrat in die
Schétzung ein, um mogliche nicht-lineare Effekte zu erfassen.

Ein weiterer Indikator hoeherKT zeigt an, ob ein Unternehmen in einem Kreis mit gréerer Bevolke-
rungsdichte auBerhalb des Heimatkreises des/r Griinder/s gegrindet wurde (,,Grindung in héherem
Kreistyp*). Die Wahl eines Standortes mit hoherem Nachfragepotenzial als die Heimatregion zeigt po-
tenziell die Wachstumsambitionen der Griinderpersonen an. Die Variablen ort, name und exotic be-
schreiben den Firmennamen. Dabei gibt die Variable ort an, ob die Ortsangabe des Wohnortes des In-
habers bzw. des Firmensitzes im Firmennamen vorkommt. Mit dem Indikator exotic ,,exotischer Fir-
menname* erhoffen wir eine innovative Grindungsidee zu identifizieren. Der Inhabername name im
Firmenname spricht dagegen eher fiir ein traditionelles Geschéaftskonzept. Eine Ortsangabe im Fir-
menname steht fr die regionale Verbundenheit eines Unternehmens und damit ex ante nur begrenzten
Wachstumsabsichten. Ein dhnliches Vorgehen findet sich z.B. in Guzmann und Stern (2015).
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Tabelle 18: Deskriptive Statistiken fur wichtige Regressionsvariablen

Variable T Beschreibun Anzahl Be- Mittel- Stan- Mini- Maxi-
yp g obachtungen wert dardabw. mum mum
uebernah- Dummy Unternehmen ibernommen 1.080.146 0,0020 0,0445 0 1
me_dummy im Jahr t
pat_dummy Dummy Unternehmen besitzt Patente 1.080.146 0,0081 0,0895 0 1
pat_total Kontinu- - Anzahl der Patentanmel- 1.080.146 0,0050 0,2909 0 77
ierlich dungen in Jahr t
pat_cum Kontinu-— Anzahl der Patentanmel- 1.080.146 0,0394 23736 0 578
ierlich dungen kumuliert

Unternehmen betreibt For-
fue Dummy schung und Entwicklung 1.080.146 0,0499 0,2177 0 1

Kontinu-

alter_jahr ierlich Alter in Jahren 1.080.146 3,2639 2,2461 0 7
Kontinu- . .
ma_anz ierlich Anzahl der Mitarbeiter 1.080.146 4,9455 160,5435 1 84000
Kontinu- age g
gf_gesamt ierlich Anzahl der Geschaftsfihrer 1.080.146 1,0373 0,6232 0 17
Griindung in hoherwertigem
hoeherKT Dummy Krelstyp als Wohnort 1.080.146 0,0089 0,0940 0 1
ort Dummy Firmenname beinhaltet 1.080.146 0,0168 0,1284 0 1
Ortsangabe
name Dummy ~ irmenname beinhaltetIn- -, a0 4 06735 0,4689 0 1
habername
exotic Dummy Firmenname exotisch 1.080.146 0,1002 0,3002 0 1

Anzahl der Griindungen im

anzgruend_jahr 'ﬁ‘;’r‘ltl':r:‘ selben WZ-3-Steller und 1.080.146 52,4038 116,9067 0 1029
Kreis im Jahr t
anzgru- Kontinu- Anzahl der Griindungen im
end_gruend_jah - selben WZ-3-Steller und 1.080.146 64,9675 148,7838 0 1029
ierlich S B} .
r Kreis im Griindungsjahr
bip_kreis_aend  fontnu- - Wachsumdes BIPimKreis ) ;05 1 q 1,9476 7,5607 .08,6045 89,6311
ierlich in %
Kontinu- Umsatzanteil der 3 Grof3ten
ums_c3 ierlich Unternehmen im WZ 2- 1.080.146 0,4881 0,8563 0,0144 67,2460

Steller in %

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

SchlieBlich gehen zusatzlich regionale und sektorale Indikatoren in die Schatzung ein. Die Grundun-
gen im selben WZ-3-Steller, Kreis und Griindungsjahr werden durch die Variablen anzgruend_jahr
und anzgruend_gruend_jahr abgebildet. Diese Variablen sollen die Wetthewerbssituation des jungen
Unternehmens approximieren. Die Variable anzgruend_jahr zeigt an, wie viele Unternehmen jedes
Jahr in einem Kreis, in einer Branche gegrundet werden. Mit der zeitinvarianten Variablen anzgru-
end_gruend_jahr wird zusatzlich die Anzahl der Griindungen pro Kreis und Branche im jeweiligen
Grindungsjahr des Unternehmens in das Modell aufgenommen, um die Startbedingungen der Grin-
dung abzubilden. Schliellich gehen noch das reale Wachstums des Bruttoinlandsprodukts im jeweili-
gen Kreis (bip_kreis_aend) sowie der Umsatzanteil der 3 gréfiten Unternehmen im jeweiligen WZ-2-
Steller des betrachteten Unternehmens (ums_c3) ein. Letztere Variable zielt darauf ab, die Konzentra-
tion bzw. Marktmacht im Sektor abzubilden.
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6.4.3 Schéatzergebnisse

Die Ergebnisse der Probitschdatzungen werden in Tabelle 19 - Tabelle 22 vorgestellt. Insgesamt wer-
den acht verschiedene Spezifikationen geschatzt, sechs davon mit der kompletten Stichprobe und zwei
mit einer Aufteilung nach Branchen. Tabelle 19 zeigen die marginalen Effekte der FUE- sowie Paten-
tierungsaktivitat fur die ersten funf Spezifikationen. Als Kontroll-Dummies flieRen das kategorisierte
Kreditrating des Unternehmens, die Rechtsform, die Branche sowie das Jahr der Beobachtung ein.

Tabelle 19: Ergebnisse der Probitschatzung 1 (Mittlere Marginale Effekte)

Spezifikation Q) 2) 3) 4) (5)
Panelschatzung
Abhéngige Variab- Firma tbernommen in Jahr t
le
Kontrolldummies Kategorie Bonitét, Rechtsform, Branche, Jahresdummies
Anzahl der Be- 1,200,458 1,200,458 1,200,458 1,200,458 1,200,458
obachtungen
R2 0.174 0.175 0.174 0.175 0.175
Splitsample Nein Nein Nein Nein Nein
pat_dummy 0.000825*** 0.000767*** 0.000834***
(0.000251) (0.000257) (0.000273)
pat_total -4.17e-05 -6.39e-05 -2.80e-06
(9.31e-05) (9.77e-05) (0.000203)
PE’ pat_total_sq -2.46e-06
£ (4.99e-06)
% pat_cum 1.49e-05* 1.38e-05* -1.09e-05
e (7.71e-06) (7.69e-06) (2.13e-05)
pat_cum_sq 5.66e-08
(4.35e-08)
Fuge 0.000401*** 0.000335*** 0.000391*** 0.000332*** 0.000332***
(0.000124) (0.000126) (0.000124) (0.000126) (0.000126)

Standardfehler in Klammern, *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

In der ersten Spezifikation ist neben den Kontrollvariablen lediglich die FUE-Tatigkeit der jungen Un-
ternehmen als erklérende Variable enthalten. Der marginale Effekt ist positiv und signifikant fir alle
Spezifikationen. Dies ist bereits eine schwache Evidenz dafir, dass innovative Unternehmen eine ho-
here Wahrscheinlichkeit aufweisen, Gbernommen zu werden, als vergleichbare Unternehmen ohne
FUE, d.h. dass die Ubernahme durchaus strategische Beweggriinde haben konnte.

Wird zusétzlich zur FuE-Tatigkeit das VVorhandensein von Patenten in die Schitzung aufgenommen,
erweist sich der Effekt von FUE als gleichbleibend hoch. Jedoch hat die Patentierung einen zusétzli-
chen von FUE nahezu unabhangigen Effekt auf die Ubernahmewahrscheinlichkeit. Der marginale Ef-
fekt ist ungeféhr doppelt so hoch wie der von Fuk-Tétigkeiten. Der Effekt wirkt zwar auf den ersten
Blick sehr klein, denn ein marginaler Effekt von 0,0008 gibt an, dass im Mittel tber alle Beobachtun-
gen das Vorliegen von Patentanmeldungen die Ubernahmewahrscheinlichkeit nur um ungefahr
0,1 %punkte erhoht. Dies bedeutet jedoch verglichen mit der mittleren Ubernahmewahrscheinlichkeit
von ca. 0,2 % eine Steigerung um ca. 50 %.

Die Spezifikationen (3) bis (5) untersuchen den zusétzlichen Effekt der Anzahl von Patentanmeldun-
gen. Die kumulierte Anzahl pat_cum erweist sich zwar als schwach signifikant fiir die Ubernahme-
wahrscheinlichkeit. Dieser Effekt verschwindet jedoch, wenn alle Patentvariablen gleichzeitig in die
Schétzgleichung aufgenommen werden (Modell (5)), was daflr spricht, dass er nur durch AusreilRer
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getrieben war. Verursacher fir das Ubernahmeereignis waren vermutlich einzelne fiir die Ubernehmer
interessante Patente und nicht der Patentstock eines Unternehmens als solches.

In Tabelle 20 werden der Einfluss weiterer Firmencharakteristika auf die Ubernahmewahrscheinlich-
keit untersucht, Spezifikation (6) bezieht die Anzahl der Geschéftsfihrer mit ein. Es zeigen sich nicht-
lineare Effekte sowohl fir das Unternehmensalter, die GroRe als auch fir die GroRe des Geschaftsfuh-
rungsteams. Die Ubernahmewahrscheinlichkeit sinkt mit dem Alter des Unternehmens (vgl. Abbil-
dung 31), steigt fiir die &ltesten aber etwas an. Mit der UnternehmensgrélRe erhéht sich zundchst die
Ubernahmewahrscheinlichkeit, der Effekt schwacht sich jedoch mit zunehmender GréRe ab. Ein ahnli-
ches Resultat findet sich fur die GroRe des Geschaftsfiihrungsteams.

Der Firmenname gibt wenig Aufschluss fiir das Ubernahmepotenzial eines Start-up. Nur der Effekt
des Indikators name ist negativ signifikant. Der Name des Inhabers im Firmennamen signalisiert in der
Regel, dass es sich um ein eher kleines inhabergefiihrtes Familienunternehmen handelt. Offenbar ste-
hen diese Unternehmen nicht im Fokus von etablierten Gbernahmewilligen Unternehmen.

Tabelle 20: Ergebnisse der Probitschdtzung Teil 2

Spezifikation (5) (6)
Panelschatzung
Abhéngige Variable Firma Ubernommen in Jahr t
Kontrolldummies Kategorie Bonitat, Rechtsform, Branche, Jahresdummies
Anzahl der Beobachtungen 1,200,458 1,080,146
R2 0.175 0.181
Splitsample Nein Nein

alter_jahr -0.000303*** -0.000496***

§’ (8.42¢-05) (9.42e-05)
% alter_jahr_sq 2.826-05%** 4.95e-05%**

2 (1.06e-05) (1.17€-05)
:;_-‘f ma_anz 1.64e-05*** 1.38e-05***

& (2.83¢-06) (3.09¢-06)
I ma_anz_sq -2.22e-08*** -1.80e-08***

é (5.89¢-09) (6.19¢-09)
8 gf_anz_gesamt 0.000932***

os (0.000116)
% gf_anz_gesamt_sq -6.22e-05***

(2.19e-05)

hoeherKT 0.000390 0.000264

(0.000293) (0.000309)

g ort -5.55e-05 -5.38e-05

g (0.000217) (0.000237)
S name -0.000917*** -0.000932***

i (0.000110) (0.000120)

exotic 0.000157 0.000160

(0.000139) (0.000151)

Standardfehler in Klammern, *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

Mit Model (6) (Tabelle 21) werden Einfliisse regionaler und sektoraler Faktoren sowie die Bonitét des
Unternehmens auf die Ubernahmewahrscheinlichkeit analysiert. Die Anzahl der Neugriindungen in
der gleichen Branche (WZ-3-Steller) und im gleichen Kreis im Jahr t hat einen positiven signifikanten
Effekt. Diese Variable misst die regionale Wirtschaftsaktivitat in einer Branche und ist daher als Kon-
trollvariable in diesem Schatzmodell sehr wichtig. Auch gute konjunkturelle Bedingungen haben einen
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positiven Effekt auf Eigentumstransaktionen. Die Unternehmenskonzentration in einer Branche
(ums_c3) erweist sich dagegen als einflusslos auf die Ubernahmewahrscheinlichkeit.

Tabelle 21: Ergebnisse der Probitschatzung Teil 3

Spezifikation (6)
Panelschatzung
Abhéngige Variable Firma Gbernommen in Jahr t
. Kategorie Bonitét, Rechtsform, Branche, Jahres-
Kontrolldummies :
dummies
Anzahl der Beobachtungen 1,080,146
R2 0.181
Splitsample Nein
2 anzgruend_jahr 2.97e-06***
Y, (8.786-07)
% anzgruend_gruend_jahr 2.67e-08
g (7.31e-07)
% bip_kreis_aend 4.59e-07**
& (2.26e-07)
5 ums_c3 -8.06e-06
5 ®
N (4.54e-05)
HTW -0.000452
E (0.000423)
@ NTW -0.00209***
E (0.000370)
J TDL -0.00148***
8 (0.000370)
8 NTB -0.00136***
(0.000379)

Standardfehler in Klammern, *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

Wie die deskriptive Auswertung in Abschnitt 6.3 bereits zeigte, unterscheiden sich die Ubernahme-
wahrscheinlichkeiten zwischen den Branchen sehr stark. Die Regressionsanalyse bestatigt diese Er-
gebnisse. Alle hier betrachteten Branchen haben im Vergleich zur Spitzentechnologie eine geringere
Ubernahmewahrscheinlichkeit. Am geringsten ist sie im sonstigen verarbeitenden Gewerbe (NTW).
Aus diesem Grund werden im Folgenden in Tabelle 22 zwei Schatzergebnissen differenziert nach
Branchen gezeigt. Spezifikation (7) untersucht lediglich die Hightech-Branchen STW, HTW und
TDL, Spezifikation (8) nur das sonstige verarbeitende Gewerbe NTW.

Der Zusammenhang von FUE und Ubernahmewahrscheinlichkeit ist in allen Branchen signifikant po-
sitiv. Es wird allerdings deutlich, dass das Vorhandensein von Patenten lediglich in den Hightech-
Branchen fiir die Ubernahmewahrscheinlichkeit von Bedeutung ist. Der Effekt ist zudem deutlich gro-
Rer im Vergleich zur Schatzung im kompletten Sample. Neben diesem Unterschied zeigt sich fir die
Hightech-Branchen ein positiver Effekt der Marktmacht der groBen Unternehmen im Sektor. Dies
konnte ein Anzeichen dafiir sein, dass der Wettbewerbsdruck in den Hightech-Branchen deutlich ho-
her ist als in anderen Branchen. Sofern dieser Wettbewerb vor allem iber Innovationen bestritten wird,
ist anzunehmen, dass etablierte Unternehmen versuchen, ihre Marktposition in innovativen Branchen
durch Zukaufe junger Unternehmen zu verbessern.

Abschlielend l&sst sich festhalten, dass die FUE- sowie Patentierungsaktivitat eines jungen Unterneh-
mens eine bedeutende Rolle fiir seine Ubernahmewahrscheinlichkeit spielen. Dies gilt in besonderem
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MaRe fur Grindungen in forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen. Die Hypothese, dass
etablierte Unternehmen besonders an innovativen Unternehmen interessiert sind, wird hiermit gestiitzt.
Die Analyse bietet also eine erste Evidenz fiir innovationsstrategische Ubernahmen. Wettbewerb und
Konjunktur spielen ferner eine grolRe Rolle, da junge Unternehmen in einem aktiven und konjunkturell
lebendigen Wirtschaftsumfeld signifikant héhere Ubernahmewahrscheinlichkeiten aufweisen.

Tabelle 22: Ergebnisse der Probitschatzung Teil4. Stichproben:  Hightech und Verarb.
Gewerbe

Spezifikation ) (8)

Panelschatzung
Abhéngige Variable Firma ibernommen in Jahr t

Kontrolldummies Kategorie Bonitat, Rechtsform, Branche, Jahresdummies

Anzahl der Beobachtungen 428,073 231,952
R2 0.206 0.144
Splitsample Nur Hightech-Firmen Nur Sonstiges Verarb. Gewerbe
pat_dummy 0.00140*** 0.000395
(0.000384) (0.000873)
pat_total 2.25e-05 3.19e-05
(0.000266) (0.00106)
g pat_total_sq -1.97e-06 4.89e-05
§ (5.55€-06) (0.000142)
i pat_cum -8.98e-06 0.000133
T (2.57e-05) (0.000417)
pat_cum_sq 5.56e-08 -1.09e-05
(5.33e-08) (1.94e-05)
fue 0.000357* 0.000569*
(0.000194) (0.000302)
alter_discrete_jahr -0.000938*** -0.000572***
§ (0.000165) (0.000207)
g alter_discrete_jahr_sq 8.27e-05*** 7.46e-05***
2 (2.00e-05) (2.59e-05)
1&3 ma_anz 2.58e-05*** 1.23e-05***
2 (7.68¢-06) (4.63e-06)
E ma_anz_sq -7.58e-08** -9.78e-09
§ (3.30e-08) (6.16e-09)
g gf_anz_gesamt 0.000911%** 0.000951***
o (0.000223) (0.000312)
% gf_anz_gesamt_sq -5.89e-05 -5.31e-05
(4.74e-05) (6.89e-05)
& é ums_c3 0.000185** -0.000101
ZRE (8.02¢-05) (0.000102)

Standardfehler in Klammern, *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), ZEW, Mannheim und PATSTAT

6.4.4 Ausblick

In der weiteren Forschungsarbeit sollen die Analysen zum Thema ,,Ubernahmen als Innovationsstrate-
gie* vertieft werden, indem Charakteristiken der Ubernehmenden einbezogen werden. Ausgangspunkt
ist eine Gruppe potenzieller Ubernehmer, denen Ubernahmekandidaten zugespielt werden (,,Choice
Sets” werden gebildet). Die Zuordnung kann anhand verschiedener Methoden durchgefiihrt werden.
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Die triviale Losung ware, jedem potentiellen Ubernehmer alle jungen Unternehmen zuzuspielen. Eine
solche Schatzung wére jedoch sehr unprazise, da ja nur wenige Unternehmen letztlich Gbernommen
werden und somit viele Nullen im Sample auftreten. Stattdessen werden Choice Sets anhand verschie-
dener Kategorien, wie WZ-Steller oder auch Patentklassifizierungen, gebildet. Anhand dieser Katego-
rien kann dann bestimmt werden, wer fiir ein potentielles iibernenmendes Unternehmen als Ubernah-
mekandidat in Frage kommt.

Eine Methode zur Bildung von Choice Sets wird erldutert von Fox (2009, 2010a, 2010b). Eine konkre-
te empirische Anwendung dieser Methode zur Analyse des Zusammenhangs zwischen Ubernahmen
und Innovationen findet sich z.B. in Ozcan (2015). Basis in dieser Arbeit ist ein strukturelles Modell
der Entscheidung zu fusionieren, wobei die Grundannahme des Modells ist, dass die beobachtete
Kombination aus bernommenem und tbernehmendem Unternehmen effizient ist. Diese Annahme
ermdglicht eine Analyse ohne Hinzunahme einer Kontrollgruppe und vereinfacht die Schatzung somit
um ein vielfaches. Um diese Analyse durchzufiihren, bedarf es jedoch einer umfangreichen Aufberei-
tung des Datensatzes und bietet sich somit eher fur eine zukinftige Erweiterung und Vertiefung der
hier durchgefiihrten Analysen an.

6.5 Fazit

Ziel dieser Untersuchung war eine empirische Erfassung und Beschreibung von Ubernahmeprozessen,
die junge und innovative Unternehmen in Deutschland betreffen. Hintergrund ist die Frage, in wel-
chem Ausmal} (etablierte) Unternehmen mit der Akquisition von Griindungen eine Innovationsstrate-
gie verfolgen. Datenbasis dieser Studie ist das Mannheimer Unternehmenspanel (MUP) des ZEW, das
eine umfassende Unternehmensdatenbank fur Deutschland darstellt. Fur den Zeitraum 1999-2014
wurden rund 67.000 Ubernahmen junger, bis zu 7 Jahre alter Unternehmen identifiziert. Das sind etwa
2 % aller Griindungen in diesem Zeitraum. Der Anteil der ibernommenen Unternehmen ist dabei deut-
lich héher innerhalb der Griindungen in wissensintensiven Branchen und bei jungen Unternehmen, die
FUE betreiben oder patentieren. Fast die Halfte der jungen Unternehmen wird bereits zu einem sehr
frilhen Stadium tibernommen. Ubernommene Unternehmen sind eher die groReren Start-ups.

Mit dieser Studie wurde ferner versucht, unterschiedliche Innovationsstrategien auf Seiten der Uber-
nehmer zu identifizieren. Zu unterscheiden sind komplementare und substitutive VVorgehensweisen.
Eine komplementére Innovationsstrategie liegt vor, wenn Unternehmen neben eigener Wissensakqui-
sition, d.h. eigener Innovationstatigkeit, mit dem Erwerb junger innovativer Unternehmen auch exter-
nes Wissen akquirieren. Wird dagegen die ,,Make or Buy* Frage gestellt, entscheiden sich Unterneh-
men zwischen eigener und externer FUE bzw. Akquisition von innovativen Unternehmen. Wir konnten
Evidenz fur das Vorliegen beider Strategien finden. Allerdings konnte festgestellt werden, dass Unter-
nehmen in innovativen Branchen mit einer htheren Wahrscheinlichkeit junge Unternehmen (berneh-
men. AuRerdem treten innovative Unternehmen, hier gemessen an der FUE-Téatigkeit und an Patent-
anmeldungen, relativ haufiger als Ubernehmer von Start-ups auf als nicht-innovative. Die eigene In-
novationstatigkeit begiinstigt zudem die Ubernahme ebenfalls innovativer junger Unternehmen.

Ein weiteres Ergebnis des deskriptiven Teils der Datenanalyse zeigt, dass mit steigender Wissensin-
tensitat einer Branche auch die Akquise-Tétigkeiten starker diversifiziert sind. Das bedeutet, dass Un-
ternehmen, die zu den wissensintensiven Branchen zéhlen, in héherem Mal3e als andere, Start-ups au-
Rerhalb der eigenen Branche (und ihres eigenen Marktes) tibernehmen. Das lasst das Vorliegen von
gezielten Markteintrittsstrategien vermuten.

Im zweiten Teil dieser Studie wurde eine multivariate Analyse zur Schitzung der Ubernahmewahr-
scheinlichkeit junger Unternehmen mikro-6konometrisch modelliert. Dabei ist die zentrale Kompo-
nente des Modells die Innovationstatigkeit des Unternehmens. Die Grundannahme dieses VVorgehens
ist, dass das zu beobachtende Innovationsverhalten des (ibernommenen Unternehmens ceteris paribus
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eine Aussage (iber die (Innovations-)Strategie des Ubernehmers zulassen. Das Ergebnis bestatigt die
Hypothese, dass die FUE- sowie Patentierungsaktivitaten eines jungen Unternehmens eine bedeutende
Rolle firr seine Ubernahmewahrscheinlichkeit spielen. Dies gilt in besonderem MaRe fiir Griindungen
in forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen. Dieses Ergebnis liefert also eine erste Evi-
denz fur innovationsstrategische Ubernahmen.
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